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KAZLU RUDOS SAVIVALDYBES TARYBA

) SPRENDIMAS
DEL KAZLU RUDOS SAVIVALDYBES STRATEGINIO PLANAVIMO ORGANIZAVIMO
TVARKOS APRASO PATVIRTINIMO

2020 m. spalio d. Nr. TS-
Kazly Riida

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 10° straipsniu, 16 straipsnio
2 dalies 41 punktu ir 18 straipsnio 1 dalimi, atsizvelgdama j Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2014-12-15 nutarimu Nr. 1435 patvirtintas Strateginio planavimo savivaldybése rekomendacijas,
Kazly Rudos savivaldybés tarybanusprendzia:

1.  Patvirtinti Kazly Ruidos savivaldybés strateginio planavimo organizavimo tvarkos aprasa
(pridedama);

2. Pripazinti netekusiu galios Kazly Riidos savivaldybés tarybos 2015-10-05 sprendima
Nr. TS V(5)-2440 ,,Dél Kazly Riidos savivaldybés strateginio planavimo organizavimo tvarkos
apraso patvirtinimo*.

Sis sprendimas per vieng ménesj nuo jo paskelbimo arba jteikimo dienos gali biiti
skundziamas Lietuvos Respublikos ikiteisminio administraciniy gin¢y nagrinéjimo tvarkos jstatymo
nustatyta tvarka Lietuvos administraciniy ginéy komisijos Kauno apygardos skyriui (Laisvés al. 36,
44240 Kaunas) arba Regiony apygardos administracinio teismo Kauno riimams (A. Mickeviciaus g.
8A, 44312 Kaunas) Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

Savivaldybés meras Mantas Varaska



PATVIRTINTA

Kazly Riidos savivaldybés tarybos
2020 m. d. sprendimu
Nr. TS-

KAZLU RUDOS SAVIVALDYBES STRATEGINIO PLANAVIMO ORGANIZAVIMO
TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Kazly Riudos savivaldybés (toliau — Savivaldybés) strateginio planavimo organizavimo
tvarkos apraSas (toliau — tvarkos apraSas) reglamentuoja Savivaldybés strateginio planavimo
dokumenty jgyvendinimo organizavima, stebéseng, tikslinima, atsiskaitymag uz pasiektus rezultatus
bei vertinima.

2. Siame Tvarkos aprase vartojamos sgvokos:

2.1. Asignavimai — priemoniy ar veikly jgyvendinimui uztikrinti reikalingos Savivaldybés
biudzeto ar kity finansavimo Saltiniy I1éSos.

2.2. Efekto kriterijus — strateginio tikslo (prioriteto) vertinimo kriterijus, kuris parodo
nauda, kurig patiria ne tik tiesioginiai naudos gave¢jai, bet ir kitos grupés (parodo Savivaldybés
veiklos rezultato kokybe ir atspindi visuomengs lukescius).

2.3. Maksimaliy asignavimu programoms planas (prognozé) — programy finansavimo i$
Savivaldybés biudzeto ir kity finansavimo Saltiniy planas (prognozé).

2.4. Priemoné — uzsibrézto uzdavinio jgyvendinimo budas (veikly grupé), kuriam
naudojami zmoniskieji, finansiniai ir materialiniai iStekliai.

2.5. Priemoniy vykdytojai — Savivaldybés administracijos skyrius/ padalinys, vyriausias
specialistas, nejeinantis | padalinio/ skyriaus sudétj, kitas specialistas, jstaiga ar organizacija,
atsakingi uz konkreciy priemoniy planavima ir jgyvendinima.

2.6. Proceso arba indélio kriterijus — metinio veiklos plano rezultatai, kurie iSreiSkiami
vertinimo Kkriterijais, kurie matuoja ir parodo vidinius institucijos ar jstaigos procesus (veiklas) ar
iSteklius, reikalingus produktams sukurti, paslaugoms teikti ar kitoms funkcijoms atlikti;

2.7. Produkto kriterijus — uzdavinio jgyvendinimo vertinimo kriterijus, t. y. materialinis ar
intelektinis produktas ir (ar) paslaugos, kurios atsiranda tikslingai naudojant isteklius, skirtus
uzdaviniui jgyvendinti (parodo suteikty paslaugy ar sukurty produkty apimtis / kiekj).

2.8. Rezultato kriterijus — programos tikslo (-y) pasiekimo vertinimo kriterijus (-ai), kuris
(-ie) parodo nauda, kurig patiria tiesioginiai programos naudos gavéjai (parodo programos tikslo
vykdytojy veiklos rezultato kokybe).

2.9. Projektas — veiksmai, kuriais siekiama per apibréztg laikg ir su tam tikrais iStekliais
sukurti unikaly ir pamatuojamga produkta ar paslaugg.

2.10. Savivaldybés misija — Savivaldybés pagrindinis funkcionavimo tikslas, apibtidinantis
pagrindines jos veiklos kryptis, ypatumus, rodantis Savivaldybés santykius su jos bendruomene.

2.11. Savivaldybés strateginio planavimo dokumentai (toliau — strateginio planavimo
dokumentai):

2.11.1. Kazly Riudos savivaldybés strateginis plétros planas (toliau — SPP) — strateginio
planavimo dokumentas, rengiamas ne trumpesniam kaip 7 mety laikotarpiui ir tvirtinamas
Savivaldybés tarybos. SPP, atsizvelgiant ] valstybés ilgos trukmés strateginio planavimo
dokumentus ir aplinkos analizés i§vadas, numatoma plétros vizija, strateginiai tikslai (prioritetai),
tikslai, uzdaviniai, priemonés ir priemoniy pasiekimo indikatoriai;

2.11.2. Kazly Ridos savivaldybés strateginis veiklos planas (toliau — SVP) — strateginio
planavimo dokumentas, rengiamas 3 mety laikotarpiui (kiekvienais metais tikslinamas) ir



tvirtinamas Savivaldybés tarybos. SVP, atsizvelgiant | SPP, kitus Savivaldybés tarybos patvirtintus
strateginio planavimo dokumentus, numatoma Savivaldybés misija, ilgalaikiai strateginiai tikslai
(prioritetai), Savivaldybés vykdomos programos, programy tikslai, uzdaviniai, priemonés,
numatomi pasiekti rezultatai (veiklos ar projektai), jy vertinimo kriterijai ir vertinimo kriterijy
reik§més (rodikliai), planuojamos 1éSos programoms bei priemonéms jgyvendinti, 1é8y $altiniai;

2.11.3. Savivaldybés atskiry wkio Saky (sektoriy) plétros strateginiai dokumentai —
dokumentai, rengiami, kai jie yra privalomi rengti pagal Lietuvos Respublikos jstatymus, yra
tvirtinami Savivaldybés tarybos;

2.11.4. Kkiti strateginio planavimo dokumentai, kuriuos pagal Lietuvos Respublikos
istatymus ir kitus teisés aktus yra jgaliota tvirtinti Savivaldybés taryba ir (arba) administracijos
direktorius.

2.12. Savivaldybés plétros vizija — idealus ateities paveikslas arba jsivaizduojam bikle,
kuri gali biti pasiekta pa¢iomis palankiausiomis sglygomis.

2.13. Savivaldybés strateginio veiklos plano programa (toliau — SVP programa) — esminé
savivaldybés strateginio veiklos plano dalis, skirta strateginiam tikslui pasiekti, kurioje nustatomi
programos tikslai, uzdaviniai, priemonés, numatomi pasiekti rezultatai (veiklos/ projektai), jy
vertinimo kriterijai, reikSmes ir asignavimai.

2.14. Savivaldybés strateginio veiklos plano koordinatoriai (toliau — SVP programy
koordinatoriai) — Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu paskirti Savivaldybés
administracijos darbuotojai, atsakingi uz tam tikros SVP programos rengimo ir jgyvendinimo
koordinavimg. Jie vykdo Sias pagrindines funkcijas:

« atlieka aplinkos, iStekliy ir SSGG analiz¢ koordinuojamos programos mastu,

* suformuluoja programos tikslus ir jy iSdéstyma prioriteto tvarka, suformuluoja uzdavinius
Ir numato rezultatus;

* nustato efekto (programos lygmeniu), rezultato ir produkto vertinimo Kriterijus;

» teikia uzduotis priemoniy vykdytojams;

* jvertina priemoniy vykdytojy pateikty projekty suderinamumg su uzdaviniais;

* uztikrina visos programos uzdaviniy tarpusavio suderinamuma;

* rengia uzdaviniy jgyvendinimo priemoniy ir numatomo biudzeto projektus;

« derina programos projekta su Infrastruktiiros ir zemés tikio skyriaus Investicijy poskyriumi
ir Finansy skyriais.

2.15. Strateginis planavimas — procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir biidai
vykdyti institucijos misija, pasiekti numatytus tikslus ir rezultatus, veiksmingai panaudojant
finansinius, materialinius ir ZmogiSkuosius isteklius.

2.16. Strateginiai pokyc€iai — Savivaldybés veiklos prioritetai, juos jgyvendinantys
svarbiausi darbai ir siekiami rezultatai, kiti politiSkai svarbiis veiklos tobulinimo aspektai.

2.17. Strateginiy poky¢iy planavimas — galimybé keisti jprastus ir neefektyvius veikimo
budus, spresti Savivaldybés problemas. Tai veiklos valdymo tobulinimo, poky¢iy planavimo ir
sudeétingy klausimy sprendimo koordinavimo jrankis.

2.18. Tikslas — strateginio planavimo dokumentuose uzsibréztas siekis, rodantis planuojama
pasiekti rezultata per strateginio planavimo dokumento jgyvendinimo laikotarpj.

2.19. Uzdavinys — per nustatyta laikotarpj planuojama veikla, uztikrinanti strateginio
planavimo dokumente nustatyto tikslo jgyvendinima.

2.20. Veiklos prioritetai — Savivaldybés veiklos rezultatams poveikj darantys siekiai, susij¢
su SPP tikslais ir Savivaldybés tarybos daugumos veiklos programos nuostatomis. Veiklos
prioritetai yra planuojami metams arba Savivaldybés tarybos kadencijos laikotarpiui, susiejant juos
su Savivaldybés tarybos daugumos veiklos programa, ir parodo pokycius tobulinamose veiklos
srityse bei poveikj Savivaldybés bendruomenés gyvenimui.

2.21. Vertinimo Kkriterijus — rodiklis, suteikiantis informacija apie tikslo, uzdavinio ir
priemonegs jgyvendinima.

3. Kitos Tvarkos aprase vartojamos sgvokos apibréztos Strateginio planavimo savivaldybese
rekomendacijose, patvirtintose Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. gruodzio 15 d. nutarimu



Nr. 1435 ,D¢l Strateginio planavimo savivaldybése rekomendacijy patvirtinimo*, Lietuvos
Respublikos vietos savivaldos jstatyme ir Lietuvos Respublikos biudzeto sandaros jstatyme.

Il SKYRIUS
SAVIVALDYBES STRATEGINIO PLANAVIMO SISTEMA

4. Savivaldybés strateginio planavimo sistemg sudaro strateginio planavimo dokumentai ir
Savivaldybés institucijos bei jstaigos, atsakingos uz strateginio planavimo dokumenty parengima,
tvirtinima, jgyvendinima, stebéseng, atsiskaityma uz pasiektus rezultatus, vertinimg ir jy vieSinima.

5. Strateginio planavimo dokumentai rengiami vadovaujantis $iais principais:

5.1. kryptingumas — strateginio planavimo dokumentuose formuojami loginiais rySiais
susieti tikslai, uzdaviniai, planuojami pasiekti rezultatai;

5.2. orientavimasis j rezultatus — strateginio planavimo dokumentuose nustatant tikslus kartu
turi biiti suplanuojami ir siekiami rezultatai; siekiant uztikrinti, kad bus pasiekti planuoti rezultatai ir
laiku priimti valdymo tobulinimo sprendimai, informacija apie veiklos rezultatus nuolat stebima,
analizuojama ir vertinama,

5.3. efektyvumas — strateginio planavimo dokumentuose nustatyty tiksly ir rezultaty
siekiama maziausiomis sgnaudomis, racionaliai paskirstant iSteklius ir nuolat ieSkant veiklos
efektyvumo didinimo rezervy ir naujy veiklos tobulinimo budy;

5.4. atvirumas (partnerysté) — savivaldybés tikslai ir budai, kaip jy pasiekti, nustatomi
konsultuojantis su savivaldybés bendruomene; strateginio planavimo dokumentai ir jy
igyvendinimo ataskaitos — viesi ir skelbiami savivaldybés interneto svetainéje;

5.5. bendrumas — siekiant kryptingos, palyginamos ir nuoseklios savivaldybiy veiklos
atliekant joms priskirtas funkcijas, savivaldybiy plétra bei veikla planuojama, jgyvendinama ir
stebima vadovaujantis Rekomendacijy nuostatomis.

6. Strateginio planavimo dokumentai rengiami atsizvelgiant j valstybés ilgos trukmés
strateginio planavimo dokumentus ir aplinkos analizés iSvadas, Kazly Ridos savivaldybés
teritorijos bendraji plang, finansy planavimo dokumentus ir strateginio planavimo dokumentus,
uztikrinant jy tarpusavio suderinamumg ir integraluma:

6.1. vadovaujamasi valstybés strateginio planavimo dokumentuose (Valstybés pazangos
strategija “Lietuvos paZangos strategija “Lietuva 2030, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo
2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 “D¢l Valstybés pazangos strategijos “Lietuvos
pazangos strategija “Lietuva 2030 patvirtinimo”; 2014-2020 m. nacionaliné paZangos programa,
patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. lapkric¢io 28 d. nutarimu Nr. 1482 “D¢l
2014-2020 m. nacionaliné paZzangos programos patvirtinimo) numatytomis Kkryptimis ir
vertybinémis nuostatomis, atsizvelgiama ] Siuose dokumentuose nustatytus prioritetus, tikslus,
siilomas veikly kryptis ir Savivaldybei aktualias kity Lietuvos Respublikos Seimo bei Lietuvos
Respublikos Vyriausybés tvirtinamy programy nuostatas;

6.2. vadovaujamasi Strateginio planavimo savivaldybése rekomendacijomis, patvirtintomis
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. gruodzio 15 d. nutarimu Nr. 1435 D¢l Strateginio
planavimo savivaldybése rekomendacijy patvirtinimo*;

6.3. Strateginio planavimo dokumentai susiejami aiskiais loginiais ryS$iais — ilgesnés trukmés
strateginio planavimo dokumentai jgyvendinami per trumpesnés trukmeés strateginio planavimo
dokumentus. Vieny strateginio planavimo dokumenty nuostatos neturi priestarauti kity strateginio
planavimo dokumenty nuostatoms.

7. SPP ir Savivaldybés atskiry tkio Saky (sektoriy) plétros strateginiai dokumentai
pradedami rengti likus metams iki jy galiojimo pabaigos ir patvirtinami iki SVP projekto
parengimo, kad biity galima suplanuoti jy jgyvendinima. SVP projektas pradedamas rengti kasmet
treCiame mety ketvirtyje ir turi buti parengtas iki einamyjy mety pabaigos. SVP projektas ir
Savivaldybés biudzeto projektas teikiami Savivaldybés tarybai tvirtinti tuo pa¢iu metu.

8. Strateginio planavimo dokumenty jgyvendinima organizuoja  Savivaldybés
administracijos direktorius, kurio jsakymu paskiriami koordinatoriai, atsakingi uz kiekvieno



savivaldybés strateginio planavimo dokumento (nurodyto Tvarkos apraSo 2.11 punkte) ar jo dalies
igyvendinimo koordinavima.

9. Siekiant jtraukti jvairias interesy grupes ] strateginio planavimo dokumenty rengima,
strateginio planavimo procese interesy grupéms galima pateikti strateginio planavimo dokumenty
projektus ar jy dalis raStu arba Savivaldybés interneto svetain¢je ir konsultuojantis vykstant
strateginio planavimo procesui.

111 SKYRIUS
SPP IR SAVIVALDYBES ATSKIRU UKIO SAKU (SEKTORIU) PLETROS
STRATEGINIU DOKUMENTU RENGIMAS

10. SPP yra Savivaldybés bendruomenés, socialiniy-ekonominiy partneriy ir politiniy partijy
susitarimas d¢l rajono ilgalaikés vizijos, ilgalaikiy prioritety, jy jgyvendinimo krypc¢iy ir siekiamos
pazangos rodikliy. Kiti Savivaldybéje rengiami strateginio planavimo dokumentai turi biiti suderinti
su SPP nuostatomis.

11. SPP struktira:

11.1. bendroji informacija — nurodomas SPP parengimo tikslas, kokiais strateginio
planavimo dokumentais vadovautasi rengiant SPP ir kas dalyvavo jj rengiant, pateikiama kita svarbi
informacija;

11.2. vidaus ir iSorés aplinkos analizé — atlickama Savivaldybés ekonominés-socialinés
biklés analizé, daromos iSvados arba tik i§vados, pagrindziancios SPP prioritety, tiksly ir uzdaviniy
pasirinkimg (toliau — aplinkos analiz¢). Aplinkos analizei taikomi SSGG (stiprybiy, silpnybiy,
galimybiy ir grésmiy) ir (arba) PESET (politiniy, ekonominiy, socialiniy ir kultdiriniy,
aplinkosauginiy, gamtiniy, geografiniy, technologiniy veiksniy) analizés metodai. Savivaldybé gali
pasirinkti ir kitus aplinkos analizés metodus, kurie padéty nustatyti Savivaldybés plétros
tendencijas, konkurencinius pranaSumus, problematika ir galimg poveikj Savivaldybés plétrai;

11.3 Savivaldybés plétros vizija parodo Savivaldybés veiklos plétros mastg, atitinka
bendruomenés liikescius ir tarnauja kaip orientyras nustatant plétros prioritetus;

11.4. Savivaldybés plétros prioritetai ir tikslai — nustatomi atskiry veiklos sri¢iy plétros
prioritetai (ilgalaikiai strateginiai tikslai) ir tikslai, juos jgyvendinantys uzdaviniai, pagrindinés
priemones tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti, prioritety, tiksly ir uZdaviniy vertinimo kriterijai, jy
matavimo vienetai ir reikSmeés, pagal kuriuos bus vertinama per tam tikra laikg pasiekta pazanga ir
nauda Savivaldybés bendruomenei.

11.5. Savivaldybés SPP jgyvendinimo Svarbiausios nuostatos — nurodomi strateginio
planavimo dokumentai, kurie uztikrina SPP jgyvendinima, subjektai, kuriy bendradarbiavimas
biitinas uZsibréZtiems prioritetams, tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti, Sio dokumento
jgyvendinimo stebésenos, tikslinimo, atsiskaitymo uz jgyvendinimo rezultatus tvarka ir panasiai;

11.6. priedai: svarbiausiy priemoniy (investiciniy projekty) sarasas, iSsami aplinkos analizés
ataskaita ir kita aktuali informacija.

12. SPP rengiamas kas 7 metai ir gali buti tikslinamas pasikeitus Savivaldybés tarybos
daugumai ar kitais Tvarkos aprase nurodytais atvejais.

13. SPP rengimo procesas susideda i$ $iy etapy:

13.1. aplinkos analizés ir pirminiy pasiilymy dél SPP tiksly, remiantis aplinkos analizés
1Svadomis, rengimas;

13.2. SPP projekto rengimas — SPP projektui parengti Savivaldybés mero potvarkiu arba
Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu gali biiti sudaroma viena ar kelios (susijusios su
atskiry veiklos sri¢iy plétra) darbo grupés, kurias sudaro Savivaldybés tarybos nariai, Savivaldybés
administracijos vadovai ir specialistai, Savivaldybés biudZetiniy ir vieSyjy jstaigy, jmoniy ir
organizacijy atstovai, jvairiy interesy grupiy atstovai. Rekomenduojama, kad SPP darbo grupés
apimty verslo ir ekonomikos plétros, zemés iikio ir kaimo reikaly, laisvalaikio ir turizmo, socialing,
sveikatos apsaugos, Svietimo, kultiiros, sporto, bendruomeniy ir nevyriausybinio sektoriaus reikaly,
infrastruktiros, aplinkos apsaugos plétros bei kitas pagal poreikj sritis. Formuluojama



Savivaldybés plétros vizija ir strateginiai tikslai (prioritetai), tikslai, uzdaviniai bei priemongés,
nustatomi jy jgyvendinimo vertinimo kriterijai bei reikSmeés;

13.3. SPP projekto vieSinimas — parengtas SPP projektas skelbiamas Savivaldybés interneto
svetainéje ir/ar vietinéje spaudoje. Kartu pateikiama informacija apie galimybe suinteresuotiems
asmenims teikti pasitilymus ir pastabas skelbime nurodytu terminu ir adresu;

13.4. SPP svarstymas ir tvirtinimas — pasibaigus viesam SPP svarstymui, esant poreikiui,
projektas tikslinamas ir teikiamas svarstyti Savivaldybés tarybos komitetams bei tvirtinti
Savivaldybés tarybai. Patvirtintas SPP skelbiamas Savivaldybés interneto svetainéje.

14. Savivaldybés atskiry tkio Saky (sektoriy) plétros strateginiai dokumentai rengiami
vadovaujantis Tvarkos apraso 13 punkte nurodytais etapais. Patvirtinti dokumentai skelbiami
Savivaldybés interneto svetaingje.

IV SKYRIUS
SVP RENGIMAS

15. SVP rengiamas kasmet, numatant Savivaldybés veikla ateinantiems trejiems metams.
SVP detalizuoja SPP ir Savivaldybés atskiry wikio Saky (sektoriy) plétros strateginiy dokumenty
tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimg ir sudaromas atsizvelgiant j planuojamus Savivaldybés finansinius
ir zmogiskuosius isteklius.

16. Yra rengiamas vienas Kazly Ridos savivaldybés strateginis veiklos planas. SVP forma
pateikiama Tvarkos apraso 1 priede. Savivaldybés biudzetinés jstaigos, iSskyrus savivaldybés
Svietimo jstaigas, atskiry strateginiy veiklos plany nerengia, bet jgyvendina priemones, nustatytas
SPP ir (arba) SVP. Savivaldybés Svietimo jstaigos, kaip tai numato Lietuvos Respublikos $vietimo
Istatymas, rengia jstaigos strateginius veiklos planus.

17. SVP rengiamas vadovaujantis:

17.1. SPP;

17.2. Lietuvos Respublikos patvirtinta strateginio planavimo metodika;

17.3. Kazly Riidos savivaldybés administracijos Finansy skyriaus ir Buhalterinés apskaitos
skyriaus parengta Savivaldybés biudzeto pajamy ir kity finansiniy iStekliy prognoze trejiems
metams.

18. SVP struktiira:

18.1. Savivaldybés misija — pateikiamas pagrindinis Savivaldybés funkcionavimo tikslas,
apibiidinantis veiklos kryptis ir parodantis santykius su vietos bendruomene;

18.2 strateginiai pokyc¢iai — suplanuojami Savivaldybés veiklos prioritetai, juos
jgyvendinsiantys svarbiausi darbai, atlikimo terminai ir planuojami siekiami rezultatai (jy matavimo
vienetai, reikSmés), kiti politiSkai svarbiis veiklos tobulinimo aspektai. Savivaldybés veiklos
prioritetai gali biiti planuojami metams arba savivaldybeés tarybos kadencijos laikotarpiui, susiejant
juos su savivaldybés tarybos daugumos veiklos programa. Savivaldybés veiklos prioritety projekta
rengia Infrastruktiiros ir zemés tikio skyriaus Investicijy poskyris, taciau projekto rengime dalyvauja
Savivaldybés administracijos direktorius, Savivaldybés darbuotojai, Savivaldybés meras, tarybos
nariai. Optimalus veiklos prioritety skai¢ius — 3 ar 4 prioritetai. Veiklos prioritety jgyvendinimas
planuojamas nustatant svarbiausius darbus ir jy jvykdymo terminus, planuojamus pasiekti
rezultatus. Svarbiausi darbai yra nustatomi SVP galiojimo laikotarpiui (trims metams). Planuojami
pasiekti rezultatai yra SVP efekto ir rezultato vertinimo kriterijai;

18.3. strateginis tikslas — parodo planuojamus kokybinius pokycius. Gali biiti nustatomi
vienas arba keli strateginiai tikslai. SVP strateginiai tikslai atitinka SPP prioritetus. Strateginiy
tiksly pasiekimui matuoti ir poveikiui jvertinti nustatomi efekto vertinimo Kriterijai;

18.4. SVP programos — skirtos strateginiam (-s) tikslui (-ams) (prioritetui(-ams))
jgyvendinti. SVP programose nustatomi programos tikslai, uzdaviniai ir priemonés atitinka SPP
tikslus, uzdavinius ir priemones. SVP programos priemonés gali biiti skaidomos | veiklas arba
projektus, skirtus jgyvendinti SVP. Programos yra sudaromos vadovaujantis programos loginiu



modeliu. SVP programose taip pat nustatomi vertinimo kriterijai, jy matavimo vienetai ir reik§més,
asignavimai. Vertinimo Kriterijai sudaromi pagal hierarchinj principa: pagal rezultato vertinimo
kriterijus — programy tiksly, pagal produkto vertinimo kriterijus — programy uzdaviniy
igyvendinimas. Kiekvienam programos veiksmui, projektui ar priemonei yra suplanuojamas jy
jgyvendinimo biudZetas (1éSos) trims metams. SVP programos apraSymo forma pateikiama Tvarkos
aprasSo 2 priede, pati programos pildymo forma — 3 priede. SVP vertimo Kriterijy suvestinés forma
pateikiama Tvarkos apraSo 4 priede;

18.5. SVP priedai.

19. Rengiant Savivaldybés Svietimo jstaigy strateginius veiklos planus, rekomenduojama
taikyti SVP taikomg struktiira, taciau, jei jstatymas nenumato kitaip, Svietimo jstaigos gali taikyti ir
kitokia, Kazly Riidos savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus vidaus
tvarka nustatytg strateginio veiklos plano strukttira.

20. SVP rengimo procesas susideda i$ etapy:

20.1. savivaldybés misijos formulavimas ir strateginiy pokyCiy dalies rengimas —
Infrastrukttros ir Zemés tkio skyriaus Investicijy poskyris suformuluoja Savivaldybés misija,
parengia veiklos prioritetus, svarbiausius darbus ir planuojamus pasiekti rezultatus;

20.2. SVP projekto rengimas — Priemoniy vykdytojai, atsizvelgdami j SPP, pateikia
informacijg apie esama situacijg, planuojamg veikla, 1éSy poreikj bei planuojamos veiklos vertinimo
produkto kriterijy trejy mety laikotarpiui SVP programy koordinatoriams ir Infrastrukttiros ir Zemés
tkio skyriui Investicijy poskyriui, bei prireikus ja tikslina. Infrastruktiiros ir Zemés tikio skyrius
Investicijy poskyris kartu su programy koordinatoriais jvertina programy vykdytojy pateikta
informacijg ir, vadovaudamasis 18 punkto nuostatomis, parengia SVP projekta. Kity mety sausio
mén. SVP projektas yra derinamas su Finansy skyriumi, kuris teikia informacija apie konkrecios
veiklos sgsajg su biudzeto eilute bei biudzetiniy mety faktines l1ésas;

20.3. SVP svarstymas ir tvirtinimas — SVP projektas, patikslintas ir suderintas su
Savivaldybés biudzetu, teikiamas svarstyti Savivaldybés tarybos komitetams bei tvirtinti
Savivaldybés tarybai. SPP svarstymas ir tvirtinimas turi buti atliktas iki einamyjy mety vasario meén.
pabaigos. Patvirtintas SVP skelbiamas Savivaldybés interneto svetainéje.

21. Savivaldybés Svietimo istaigy strateginiy veiklos plany rengimg ir tvirtinimag
reglamentuoja Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, todél Savivaldybés Svietimo jstaigoms §io
Tvarkos apraso 20 punktas néra taikomi.

V SKYRIUS
STRATEGINIO PLANAVIMO DOKUMENTU IGYVENDINIMO STEBESENA

22. Strateginio planavimo dokumenty jgyvendinimo stebésena yra atskiras veiklos valdymo
etapas, kurio tikslas — rinkti ir analizuoti informacija apie strateginio planavimo dokumenty
jgyvendinimo rezultatus ir laiku priimti sprendimus dél veiklos valdymo tobulinimo. Stebésena
apibréziama kaip nuolatinis ir sistemingas informacijos apie vertinimo kriterijy reikSmiy pasiekima
rinkimas ir analiz¢ siekiant pateikti informacijg apie tiksly pasiekima einamuoju metu.

23. Pagrindiniai strateginio planavimo dokumenty jgyvendinimo stebésenos vykdymo
principai:

23.1. tikslingumas — renkami tie stebésenos duomenys, kurie reikalingi ir naudingi
atsiskaitant uz strateginio planavimo dokumenty jgyvendinimo rezultatus, priimant sprendimus deél
valdymo tobulinimo;

23.2. patikimumas — stebésenos duomenys renkami, apdorojami ir analizuojami taikant
pasirinktas duomeny patikimumo uZtikrinimo priemones: atliekamas vidaus ir iSorés duomeny
auditas, rekomenduojama parengti vertinimo Kkriterijy techninius priedus, kuriuose bty
pagrindZiamas kriterijaus pasirinkimas (rySys su kitais planavimo dokumentais), duomeny Saltinis,
vertinimo kriterijaus reikSmeés skai¢iavimo metodas, apibrézti vertinimo kriterijaus formuluotéje
vartojami terminai ir Kita;



23.3. subalansuotumas — vykdant stebéseng ne tik renkami ir apdorojami duomenys, bet ir
atliekama jy jvairiapusé analize, siekiant pateikti objektyviais duomenimis pagrjstus pasitlymus dél
veiklos tobulinimo ir stebésenos analizés iSvadas panaudoti Sprendimy priémimo procese;

23.4. suderinamumas — jgyvendinimo stebésena derinama su kitomis jrodymais pagrijstomis
priemonémis (veiklos auditu, programy vertinimu, funkcijy ar veiklos perzitra, veiklos gebé&jimy
vertinimu ir Kita);

23.5. vieSumas — svarbiausia stebésenos informacija skelbiama vieSai visuomenei
savivaldybés metinése veiklos ataskaitose, apzvalgose, kituose dokumentuose; apibendrinta
stebésenos informacija juose pateikiama vizualiai aiskia ir visuomenei patrauklia forma.

24. Jgyvendinimo stebésena yra vykdoma visiems Savivaldybés rengiamiems strateginio
planavimo dokumentams: SPP, SVP.

25. SPP jgyvendinimo stebésena:

25.1. grindziama vizijos (efekto), prioritety / tiksly (rezultato) rodikliy (vertinimo kriterijy)
pasiekimo analize. Gali biiti prapleCiama SPP jgyvendinimo stebésenos duomeny apimtis ir
vertinimo Kkriterijy reikSmiy stebésena papildoma uzdaviniy ir priemoniy jgyvendinimo biiklés
stebésenos elementais. Efekto vertinimo kriterijai arba vizijos rodikliai parodo SPP jgyvendinimo
poveikj Savivaldybés raidai ir artéjimg prie vizijos. Rezultato vertinimo kriterijai arba prioritety/
tiksly rodikliai rodo ilgalaikius SPP jgyvendinimo rezultatus. Efekto vertinimo kriterijy arba vizijos
rodikliy bei rezultato vertinimo kriterijy arba prioritety / tiksly rodikliy pasiekiamumas tikrinamas ir
pristatomas du kartus per SPP jgyvendinimo laikotarpj — teikiat tarping SPP jgyvendinimo ataskaita
(pra¢jus puse SPP jgyvendinimui skirto laiko), ir SPP vertinimo pabaigoje, teikiant galuting SPP
igyvendinimo ataskaitg;

25.2. vykdoma nuolat ir sistemingai, siekiant nustatyti pokyti tam tikruose sektoriuose ir
veiklos srityse, identifikuoti problemines sritis, rizikas ir laiku pateikti sitilymus sprendimy
priém¢jams del vykdomos veiklos koregavimo;

25.3. vykdoma teikiant SPP jgyvendinimo ataskaita du kartus per laikotarpi, kurios
rengiamos SPP jgyvendinimo stebésenos procese pagal Tvarkos aprase pateikta forma, nurodyta
Tvarkos apraso 5 priede. Rengiant SPP jgyvendinimo ataskaitas, i§ visy SPP nurodyty vykdytojy
surenkama informacija apie priemoniy jgyvendinimg. Uz duomeny pateikimg atsakingi
Savivaldybés administracijos padaliniai Infrastruktiiros ir zemés tkio skyriaus Investicijy poskyriui
pateikia reikiamus duomenis. Infrastrukttiros ir Zemés tikio skyriaus Investicijy poskyris parengia
SPP jgyvendinimo ataskaita. Parengta SPP jgyvendinimo ataskaita yra teikiama svarstyti
Savivaldybés komitetams bei tvirtinti tarybai. SPP galiojimo laikotarpiu SPP jgyvendinimo
ataskaita, teikiama praéjus pusei SPP jgyvendinimo laikui, yra vadinama tarpiné SPP jgyvendinimo
ataskaita. Metais, einanciais po paskutiniy SPP galiojimo mety, yra teikiama galutiné SPP
1gyvendinimo ataskaita.

26. SVP jgyvendinimo stebésena:

26.1. grindziama strateginiy tiksly (efekto), programos tiksly (rezultato) ir priemoniy
(produkto) rodikliy (vertinimo kriterijy) pasiekimo ir paZangos analize. Gali biiti prapleciama
stebésenos duomeny apimtis ir atlickama vykdomy priemoniy biiklés bei 1¢Sy panaudojimo analize;

26.2. vykdoma teikiant SVP jgyvendinimo ataskaitas kiekvienais metais, kurios rengiamos
SVP jgyvendinimo stebésenos procese pagal Tvarkos apraSe pateikta formg, nurodyta Tvarkos
apraSo 7 priede. Programy vykdytojai, pasibaigus biudZetiniams metams (iki einamyjy mety kovo
31 dienos), SVP programy koordinatoriams ir Infrastruktiros ir zemés tkio skyriui Investicijy
poskyriui pateikia SVP programy vykdymo ataskaitas. Infrastruktiiros ir Zemés ikio skyrius
Investicijy poskyris, iSanalizaves SVP programy vykdymo ataskaitas, parengia SVP jgyvendinimo
ataskaita uz pragjusius metus. Parengta SVP jgyvendinimo ataskaita yra teikiama svarstyti
Savivaldybés komitetams bei tvirtinti tarybai.

27. SVP veiklos ataskaitoje pateikiama:

27.1. informacija apie SVP programy veikly jgyvendinimg (buklg);

27.2. informacija apie SVP programy veikly asignavimy naudojimg programos tikslams
pasiekti;



27.3 informacija apie SVP programy vertinimo kriterijy (efekto, rezultato, produkto)
pasiekima;

27.4. informacija apie problemas ir prieZastis, dél kuriy nepasiekti programos tikslai ar
nejgyvendinti uzdaviniai;

27.5 pasiulymus ir rekomendacijas dél veiklos prioritety testinumo, tiksly ir uzdaviniy
perziuros, veiklos valdymo tobulinimo;

27.6. kitg svarbig susijusig informacijg.

VI SKYRIUS
STRATEGINIO PLANAVIMO DOKUMENTU TIKSLINIMAS

28. Strateginio planavimo dokumenty tikslinimas gali biiti vykdomas pasikeitus
aplinkybéms (pagal poreikj).

29. Gali buti tikslinami Sie Savivaldybés strateginio planavimo dokumentai: SPP, SVP.

30. SPP tikslinimas — tai proceddra, kurios metu SPP prioritetai, tikslai, uzdaviniai,
priemones ir projektai gali biti papildyti naujais arba kei¢iami. SPP priemonés bei jy pasiekimo
indikatoriai gali biiti kei¢iami pagal poreikj. Pakeitus SPP prioritetus, tikslus, uzdavinius ar
priemones bus keic¢iamas ir SVP.

31. Pasitilymus dél SPP pakeitimo ar papildymo gali teikti Savivaldybés tarybos nariai,
Savivaldybés administracijos ir jos struktiiriniy padaliniy vadovai, darbuotojai, socialiniai
ekonominiai partneriai, Kiti suinteresuoti fiziniai ar juridiniai asmenys. Pasitlymai dé¢l SPP
pakeitimo ar papildymo pateikiami rastu Infrastruktiros ir Zemés tkio skyriaus Investicijy
poskyriui, pagal Tvarkos aprase nurodyta formg, nurodyta Tvarkos apraso 6 priede. Pateikti
pasitilymai apsvarstomi Savivaldybés tarybos komitetuose. SPP pakeitimus ir papildymus tvirtina
Savivaldybés taryba.

32. SVP tikslinimas atlickamas vadovaujantis SVP jgyvendinimo stebésenos ir
Savivaldybés biudZeto vykdymo duomenimis.

33. SVP programy pavadinimai, naujy programy atsiradimas ir seny programy panaikinimas
galimas tik rengiant naujg trimetj SVP.

34. Jei SVP atsiranda butinybé iSbraukti arba jrasyti veiklas, keisti programos finansavimo
apimtis, tai daroma Savivaldybés tarybos sprendimu pagal patvirtinta forma, nurodyta Tvarkos
apraSo 8 priede. Savivaldybés tarybai priémus sprendimg dél biudzeto patikslinimo ar pakeitimo,
programy koordinatoriai pagal pakeista biudzeta ir asignavimus atnaujina savo programas. SVP
programos koordinatorius atlicka SVP programos tikslinima, pries$ tai suderings su Infrastruktiros ir
zemés tkio skyriaus Investicijy poskyriumi ir Finansy skyriumi. Infrastruktiiros ir Zemeés tkio
skyriaus Investicijy poskyris, gaves koreguotg ir suderintg SVP programg, rengia Savivaldybés
tarybai sprendimo projekta dél programos tvirtinimo. SVP programy koordinatoriai apie
atitinkamos programos daromus pakeitimus privalo informuoti programos vykdytojus.

VIl SKYRIUS
ATSISKAITYMAS UZ STRATEGINIO PLANAVIMO DOKUMENTU REZULTATUS

35. Atsiskaitymas uz strateginio planavimo dokumenty jgyvendinimo rezultatus —
tvirtinamos strateginio planavimo dokumenty ataskaitos.

36. SPP jgyvendinimo ataskaita teikiama Savivaldybés komitetams svarstyti ir Savivaldybeés
tarybai tvirtinti du kartus per laikotarpj. SPP jgyvendinimo ataskaita turi biiti patvirtinta
Savivaldybés tarybos.

37. SVP jgyvendinimo ataskaita Savivaldybés komitetams svarstyti ir Savivaldybés tarybai
tvirtinti teikiama kiekvienais metais. SVP jgyvendinimo ataskaita turi biiti patvirtinta Savivaldybés
tarybos.

38. Patvirtintos strateginio planavimo dokumenty jgyvendinimo ataskaitos yra vieSinamos,
skelbiant jas Savivaldybés interneto svetaingje.



VIl SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

39. Papildomos tvarkos, nuostatai, reglamentai ir (arba) kiti dokumentai, reikalingi Tvarkos
apraso nuostatoms bei strateginio planavimo dokumentams jgyvendinti, tvirtinami Savivaldybés
administracijos direktoriaus jsakymais.

40. Tvarkos apraso pakeitimus, papildymus ir naujg redakcija tvirtina Savivaldybés taryba.



Kazly Rudos savivaldybés strateginio planavimo
organizavimo tvarkos apraso 1 priedas

SAVIVALDYBES
N-(N+2)-UJU METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

SAVIVALDYBES MISIJA

[rasoma suformuluota / patikslinta Savivaldybés misija.

SAVIVALDYBES STRATEGINIAI POKYCIAI

Nurodoma, kokiam aukstesniam dokumentui jgyvendinti yra rengiamas SVP. Nurodomos
pagrindinés Savivaldybés prioritetinés sritys — veiklos prioritetai.

1.Aprasomas pirmasis Savivaldybés veiklos prioritetas
2. Aprasomas antrasis Savivaldybés veiklos prioritetas

1.Aprasomas pirmasis Savivaldybés svarbiausias darbas (projektas)
2. Aprasomas antrasis Savivaldybés svarbiausias darbas (projektas)

Aprasomi planuojami pasiekti rezultatai, jgyvendinus SVP.

SAVIVALDYBES STRATEGINIAI TIKSLAI

Nurodoma, kuo remiantis formuojami SVP strateginiai tikslai, tikslai ir uzdaviniai.

Kodas SAVIVALDYBES STRATEGINIO TIKSLO PAVADINIMAS

.2 tikslas. .4
...> uzdavinys. ...

6

SAVIVALDYBES STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PROGRAMOS IR
KOORDINATORIAI

Nurodomos SVP programos (kodai ir pavadinimai) ir programy koordinatoriai (atsakingi
Savivaldybés struktiiriniai padaliniai, pareigybés)

IStrateginio tikslo, kuris atitinka galiojan¢io SPP prioriteta, kodas
2Strateginio tikslo, kuris atitinka galiojan¢io SPP prioriteta, pavadinimas
3Tikslo, kuris atitinka galiojan¢io SPP tiksla, kodas

“Tikslo, kuris atitinka galiojan¢io SPP tiksla, pavadinimas

Uzdavinio, kuris atitinka galiojan¢io SPP uzdavinj, kodas

Uzdavinio, kuris atitinka galiojan¢io SPP uzdavinj, pavadinimas



Kazly Riidos savivaldybés strateginio planavimo
organizavimo tvarkos apraso 2 priedas

SAVIVALDYBES

PROGRAMA (KODAS )’

Biudzetiniai metai

n- ieji metai

kodas

Asignavimy valdytojas (-ai),

Nurodomas asignavimy valdytojas ir jam Juridiniy asmeny registre
suteiktas kodas arba keli asignavimy valdytojai ir jy kodai.

Vykdytojas (-ai), kodas

Nurodomas programos vykdytojas ir jam suteiktas kodas arba keli vykdytojai
ir jy kodai (pagal SVP rengéjo laisva forma sudarytq Priemoniy vykdytojy
kody klasifikacijg)

Nurodomas programos pavadinimas Nurodomas
Programos pavadinimas Kodas programos
kodas
Programos parengimo Aorasomi proor enoi ; (i
argumentai [prasomi programos parengimo argumentai.
Programa Testiné
Nurodomas
Strateginis (-iai) tikslas (- | Nurodomas strateginio tikslo arba strateginio
ai) (atitinka SPP strateginiy tiksly pavadinimai (pagal Kodas tikslo arba
prioriteta): galiojantj SPP). strateginiy
tiksly kodai.
Nurodomas
efekto
Efekto vertinimo Nurodomas efekto vertinimo kriterijaus vertinimo
S o L Kodas kriterijaus
kriterijai arba kriterijy pavadinimai.
arba
kriterijy
kodai.
Programos tikslas® . Nurodomas
Nurodomas programos tikslo
pavadinimas Kodas programos
tikslo kodas
Tikslo apraSymas: Rezultato vertinimo
Kriterijai:
Aprasomas  programos  tikslas, nurodoma, kokius uZdavinius Nurodomas
. . o : Nurodomas
planuojama jgyvendinti programos tikslu. rezultato rezultato
. vertinimo
vertinimo -
I kriterijaus
kriterijaus
arba
arba kriterij
kriterijy Ju
. pavadinimai
kodai.

7 Si forma pildoma atskirai kiekvienai programai

8 Programos tiksly gali biiti ne vienas.




UZdavinys Nurodomas
v .. .. rogramaos
Nurodomas programos uzdavinio pavadinimas. Kodas p, gram
uzdavinio
kodas.
Uzdaviniui jgyvendinti yra skirta N priemoniy, Kurios Produkto vertinimo
detalizuojasi j veiklas: Kriterijai:
Nurodomas Nurodomas
produkto
v produkto -
UZdavinio . vertinimo
4 . . . . . vertinimo N
aprasymas: | Nurodomas priemonés kodas, pavadinimas ir aprasoma, kriteriiaus kriterijaus
i kokias veiklas detalizuojasi priemoné. arba J arba
o kriterijy
kriterijy avadinimai
kodai. P
Numatomas programos jgyvendinimo rezultatas: nurodoma, kokios naudos visuomenei tikimasi
igyvendinus programg.

Saltiniai.

Galimi programos vykdymo ir finansavimo Saltiniai: isvardijami galimi programos vykdymo ir finansavimo

tikslus ir uzdavinius.

Veiksmai, numatyti savivaldybés strateginiame plétros plane, kurie susij¢ su vykdoma programa:
isvardijami galiojancio SPP prioritetai, tikslai ir uzdaviniai, kurie atitinka programos strateginius tikslus,

Susije jstatymai ir kiti norminiai teisés aktai: isvardijami susije jstatymai ir kiti teisés aktai (jeigu jy esam),
turéjusius arba turésiancius jtakos programos parengimui, vykdymui ir (arba) jos uzbaigimui




Kazly Rudos savivaldybés strateginio planavimo
organizavimo tvarkos apraso 3 priedas

PROGRAMOS (KODAS )

TIKSLU, UZDAVINIU, PRIEMONIU IR VEIKLU ASIGNAVIMU BEI PRODUKTO VERTINIMO KRITERIJU SUVESTINE

2] 3 v . . .
o 2 2 =3 2 N-yjy mety faktlslfal sklrFfls. finansavimas Produkto kriterijus
2 gl 3| S 3 g P 3 o 2 (biudzetas), i§ jo =3 =3
= | 8| 2| 2| 8 3 E Bg| £ 2 : z g8l 28
gl ¢S s il X = <2 >z I3laidoms =g £ £ £ planas
£8| = E| 2| 8 Veiklos pavadinimas .5 gs| 8= g o = £EEs g“o—’- g“o—’.
D X @ = = 0w c < = 3,5 =) 2 2 SR IE=N T O T O . %)
g = 5 5| 3 28 s 7 - > 2 2% | 2328 ¥ &l ¥ 5| Pavadinimas Eg| g8 28
s | FI Rl 2] 8 2 |22 | 2| = c | 22| zEeE| 2z | 2 g5/ 225 223
2 Pl > ' & 22| Eg£ TE|ZE8E ZE8E
Pz <) N = ‘3 =z
Strateginio tikslo, kuris atitinka galiojancio SPP prioritetq, kodasir pavadinimas
W 11| Programos tikslo, kuris atitinka galiojancio SPP tikslg, pavadinimas
2| Programos uzdavinio, kuris atitinka galiojancio SPP uzdavinj, pavadinimas
13 | Programos priemonés, kuri atitinka galiojancio SPP priemone, pavadinimas
16 17 18 19 20 21 22 23
Nurodomas SVP
veiklos produkto
kriterijaus
1 Nurod_or_nas SVP veiklos N 14 15 pjav_admlmas (- 24 25 26
pavadinimas (jei yra poreikis) ai) ir
skliaustuose —
mato vienetas (-
ot ai
IS viso: )
I$ viso priemonei: = - - B
IS viso uzdaviniui: = - - -
IS viso tikslui: - - - -
IS viso strateginiam tikslui: o = - -

% Si forma pildoma atskirai kiekvienai programai

OStrateginio tikslo, kuris atitinka galiojan¢io SPP prioriteta, kodas

1 Programos tikslo, kuris atitinka galiojancio SPP tikslg, kodas

12 Programos uzdavinio, kuris atitinka galiojan¢io SPP uzdavinj, kodas

8 Programos priemonés, kuri atitinka galiojangio SPP priemong, kodas

“Irasomas veiklos vykdytojo pavadinimas

Jrasomas veiklos kodas, nurodytas Biudzete

Nurodomas finansavimo altinis: SB — Savivaldybés biudzetas, VB- Valstybés biudZetas, ES — Europos Sajungos 1ésos, TPP- Teikiamy paslaugy pajamos, KT — kitos 1¢Sos
"Nurodomosplanuojamos SVP veiklos N-yjy mety 1éSos

BNurodomas N-yjy mety faktiskai skirtas finansavimas (biudzete) SVP veiklai

[gskiriamas N-yjy mety faktiskai skirtas finansavimas (biudZzete) SVP veiklos metu patiriamoms islaidoms

D[gskiriamas N-yjy mety faktiskai skirtas finansavimas (biudZete) SVP veiklos metu patirtam darbo uzmokes¢iui

Z[gskiriamas N-yjy mety faktiskai skirtas finansavimas (biudZete) SVP veiklos metu jsigytam turtui ir finansiniams jsipareigojimams jvykdyti
2Nurodomos planuojamos SVP veiklos N+1-yjy mety léSos

Nurodomos planuojamos SVP veiklos N+2-yjy mety 1é3os

%Nurodoma planuojama SVP veiklos N-yjy mety produkto kriterijaus reik$mé (-és)

BNurodoma planuojama SVP veiklos N+1-yjy mety produkto kriterijaus reik§mé (-¢s)

%Nurodoma planuojama SVP veiklos N+2-yjy mety produkto kriterijaus reik§mé (-és)




Finansavimo $altiniai

Savivaldybés biudZetas SB
Valstybés biudZetas VB
Europos Sajungos lésos ES
Kitos 1¢Sos KT
Teikiamy paslaugy pajamos IBE

VISO:




Kazly Riidos savivaldybés strateginio planavimo
organizavimo tvarkos apraso 4 priedas
2 lentelé
PROGRAMOS (KODAS _)
VERTINIMO KRITERIJU SUVESTINE?

Programos | Strateginio Tikslo UZdavinio Vertinimo Matavimo Vertinimo N-yju m. N+1-yju N+2-yju
kodas tikslo kodas kodas kriterijaus vnt. kriterijaus planas m. planas m. planas
kodas pavadinimas kodas
Nurodomas | Nurodomas | Nurodomas | Nurodomas Nurodomas Nurodomas Nurodomas Nurodomas | Nurodomas | Nurodomas
programos | strateginio programos | programos vertinimo vertinimo vertinimo vertinimo vertinimo vertinimo
kodas tikslo tikslo kodas uzdavinio kriterijaus kriterijaus kriterijaus kriterijaus kriterijaus kriterijaus
kodas kodas pavadinimas tokiu mato kodas reikSmeé reikSmé reiksme
eiliskumu: vienetas N-siems N+1-siems | N+2-siems
- efekto kriterijus metams metams metams
- rezultato
kriterijus
- produkto
kriterijus

278 forma pildoma atskirai kiekvienai programai




Kazly Rudos savivaldybés strateginio
planavimo
organizavimo tvarkos apraso 5 priedas

_ SAVIVALDYBES
METU STRATEGINIO PLETROS PLANO IGYVENDINIMO ATASKAITA
PAGAL VIZIJOS (EFEKTO) IR PRIORITETU/ TIKSLU (REZULTATO) RODIKLIUS

(VERTINIMO KRITERIJUS)

VIZIJA:
VI1ZI1JOS RODIKLIAI (EFEKTO VERTINIMO KRITERIJAI)
Eil. Nr. Vertinimo Duomeny | Atsakingas | Atskaitos Siekiamybé Paaiskinimas
kriterijaus Saltinis uz taskas (kaip
pavadinimas duomeny |  metai | metai | __ metai apskaiciuota)
pateikimag
Nurodomas | Nurodomas Nurodomas | Nurodomi Nurodomos | Vertinimo | Vertinimo Paaiskinama,
eilés vertinimo duomeny atsakingi galiojancio | Kkriterijaus | kriterijaus kaip
numeris kriterijaus Saltinis i$ Savivaldybés | SPP reik§mé reik§mé apskaiciuota
pavadinimas | galiojancio | struktiriniai | vertinimo | praéjus pasibaigus vertinimo
is SPP padaliniai, kriterijaus | pusei SPP | SPP kriterijaus
galiojancio institucijos atskaitos galiojimo | jgyvendinimo | reikimé
SPP is tasko laikui laikotarpiui
galiojancio | reiksmé
SPP

PRIORITETU/ TIKSLU RODIKLIAI (REZULTATO VERTINIMO KRITERIJAI)

Tikslo Vertinimo Duomeny | Atsakingas | Atskaitos Siekiamybé Paaiskinimas
numeris ir kriterijaus $altinis uz tagkas (kaip
pavadinimas | pavadinimas duomeny | metai | metai ____metai apskaiciuota)
pateikima
Nurodomas Nurodomas Nurodomas | Nurodomi Nurodomos | Vertinimo Vertinimo Paaiskinama,
SPP tikslo vertinimo duomeny atsakingi galiojancio | Kriterijaus kriterijaus kaip
kodas ir kriterijaus Saltinis is Savivaldybés | SPP reiksme reiksme apskaiciuota
pavadinimas | pavadinimas | galiojancio | struktiriniai | vertinimo | praéjus 2 praéjus 4 vertinimo
is SPP padaliniai, kriterijaus | metams po | metams po | kriterijaus
galiojancio institucijos atskaitos SPP SPP reiksmé
SPP is tasko patvirtinimo | patvirtinimo
galiojancio | reiksmé
SPP




Kazly Rudos savivaldybés strateginio planavimo
organizavimo tvarkos apraso 6 priedas

. SAVIVALDYBES
METU STRATEGINIO PLETROS PLANO PRIEMONIU SARASO
KOREGAVIMO / PAPILDYMO FORMA

1. savivaldybés mety strateginio plétros plano priemoniy saraso
(pazymeéti reikiamq):
1.1. koregavimas [_]
Koreguojamos priemonés kodas ir pavadinimas:

1.2. papildymas nauja priemone ]
Sitilomos priemonés kodas ir pavadinimas:

1.3. esamos priemones ibraukimas|_|
Sitilomos iSbraukti priemonés kodas ir pavadinimas:

2. Pasitilyma pateikusio asmens vardas, pavardé, darbovieté, pareigos:

3. Priemonés koregavimo / papildymo / isbraukimo poreikio trumpas pagrindimas

4. Priemonés apraSymas

Priemonés e Erediliee Pasiekimo Pasiekimo laikas  Atsakinga (-os)
kodas indikatorius (-iai) (metai) institucija (-os)
Nurodomas | Nurodomas SPP priemonés Nurodomas SPP Nurodomas SPP | Nurodoma
SPpP pavadinimas priemonés pasiekimo | priemonés institucija (-o0s),
priemonés indikatorius pasiekimo laikas | atsakinga (-0s)
kodas (metai) uzZ SPP priemonés
(vardas, pavardé) data parasas

AV.



Kazly Ruidos savivaldybés strateginio planavimo
organizavimo tvarkos apraso 7 priedas

SAVIVALDYBES
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO N-gjy METU IGYVENDINIMO ATASKAITA
PROGRAMOS (KODAS )LESU RODIKLIAI®
Veikla Lésos
. ) . T, N-tieji N-tigji Trumpas komentaras
Kod Pavadini Vykdytojo : Ga uctl!n{s Igyvendinimo Fln:’:l rlls-a\lllmo N (t;)elgnr;lse)tal metai metai
0aas avadinimas pavadinimas 1gyvendinimo bkl sal t_m_lo (faktas) (likutis)
terminas pavadinimas
EUR EUR EUR
Nurodoma SVP 2 % 3 &
Nurodomas gl;lzi?rﬁrsnas priemonés arba Trumpas komentaras dél SVP priemonés
SvpP Nurodomas SVP veiklos arha veiklos jgyvendinimo biiklés ir planuoty
priemonés Nurodomas SVP priemonés priemonés arba iemonés jgyvendinimo Jésu panaudoiimo
arba arba veiklos pavadinimas veiklos vykdytojas (- ’; rba veiklos bikle (jvykdyta, esyp |
veiklos ai) ; dini vykdoma,
kodas ig)r} r‘;eiﬁa;mmo nevykdoma,
neaktualu)
I§ viso veiklai: C
Savivaldybés biudZetas SB

g Valstybés biudZetas VB

= g Europos Sajungos 1éSos ES

53 Kitos 1&30s KT

= Teikiamy paslaugy pajamos TPP

% §i lentelé pildoma atskirai kiekvienai programai
Nurodomas finansavimo 3altinis: SB — Savivaldybés biudzetas, VB- Valstybés biudZetas, ES — Europos Sajungos 1¢sos, TPP- Teikiamy paslaugy pajamos, KT —kitos 1é5o0s
% Nurodomos planuotos SVP veiklos 1éSos pagal kiekvieng finansavimo $altinj
31 Nurodomos faktinés SVP veiklos lé3os pagal kiekvieng finansavimo $altinj

32 Nurodomas SVP veiklos 1¢8y likutis (planuojamy ir faktiniy 1ésy skirtumas) pagal kiekviena finansavimo altinis




PROGRAMOS (KODAS

)VERTINIMO KRITERIJAI®

Programos kodas | Strateginio tikslo Tikslo kodas UzZdavinio kodas Vertinimo kriterijaus Matavimo Vertinimo Vertinimo Vertinimo Trumpas
kodas pavadinimas vnt. kriterijaus kodas kriterijus kriterijus komentaras
(planas) (faktas)
Nurodomas Nurodomas Nurodomas Nurodomas Nurodomas vertinimo Nurodomas Nurodomas Nurodoma Nurodoma Trumpas
programos kodas | strateginio programos programos kriterijaus pavadinimas tokiu vertinimo vertinimo planuota faktiné N-yjy komentaras
tikslo kodas tikslo kodas uzdavinio kodas eiliskumu: kriterijaus kriterijaus vertinimo mety vertinimo apie

- efekto kriterijus mato kodas kriterijaus kriterijaus veiklos

- rezultato kriterijus vienetas reik§meé N-siems | reik§mé vertinimo

- produkto kriterijus metams kriterijaus

pasiekimg

% §i lentelé pildoma atskirai kiekvienai programai




Kazly Rudos savivaldybés strateginio planavimo
organizavimo tvarkos apra$o 8 priedas

SAVIVALDYBES
METU STRATEGINIO VEIKLOS PLANO KOREGAVIMO / PAPILDYMO
FORMA
1. savivaldybés mety strateginio veiklos plano (pazymeéti

reikiamgq):
1.1. koregavimas [_]
Koreguojamos programos pavadinimas ir kodas:

Koreguojamos veiklos kodas ir pavadinimas:

1.2. papildymas nauja veikla[_]
Programos, kuri bus papildyta nauja veikla, pavadinimas ir kodas:

Sitilomos jrasyti veiklos kodas ir pavadinimas:

1.3. esamos veiklos i§braukimas| ]
Programos, kurioje bus isbraukta veikla, pavadinimas ir kodas:

Sitilomos isbraukti veiklos kodas ir pavadinimas:

2. Pasitilyma pateikusio asmens vardas, pavarde, darboviete, pareigos:

3. Veiklos koregavimo / papildymo / isbraukimo poreikio trumpas pagrindimas




KAZLU RUDOS SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS

INFRASTRUKTUROS IR ZEMES UKIO SKYRIUS
INVESTICIJU POSKYRIS
Biudzetiné jstaiga. Atgimimo g. 12, LT-69443 Kazly Rida.

Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre, kodas 188777932
Skyriaus duomenys: Atgimimo g. 12, LT-69443 Kazly Rada, tel.: (8 343) 68 625 / 95 276, el. p. ekonomika@kazluruda.lt

Kazly Riidos savivaldybés tarybai Nr.
I Nr.

AISKINAMASIS RASTAS
DEL KAZLU RUDOS SAVIVALDYBES STRATEGINIO PLANAVIMO ORGANIZAVIMO
TVARKOS APRASO PATVIRTINIMO

2020-09-16
Kazly Riida

Sprendimo projekto teisinis pagrindas: Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo
103 straipsnis, 16 straipsnio 2 dalies 41 punktas ir 18 straipsnio 1 dalis, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2014-12-15 nutarimu Nr. 1435 patvirtintos Strateginio planavimo savivaldybése
rekomendacijos.

Sprendimo projekto esmé, tikslai ir uzdaviniai:

Sprendimo projekto tikslas — patvirtinti Strateginio planavimo Kazly Ridos savivaldybéje tvarkos
apraSa, kuris reglamentuos strateginio planavimo dokumenty rengima, svarstyma, tvirtinima,
igyvendinimo organizavima, stebéseng, koregavimg bei atsiskaityma uz pasiektus rezultatus.

Galimos neigiamos pasekmés priémus sitiloma tarybos sprendimo projekta:

Galimy neigiamy sprendimo priémimo pasekmiy nenumatoma. Patvirtintame tvarkos apraSe
bus aiskiau iSdéstyta strateginio planavimo dokumenty struktiira, reglamentuotas procesas, aiSkiau
matomas numatyty rodikliy pasiekimas (pridedamas projekto lyginimasis variantas).

Biudzeto 1éSy poreikis: Néra.

Galimos pasekmés: Nenumatyta.

Sprendimo projektas antikorupciniu poZitiriu nevertinimas.

Infrastruktiiros ir zemés tkio skyriaus
Investicijy poskyrio vedéja Rasa Avietyniené


mailto:ekonomika@kazluruda.lt

Lyginamasis variantas

PATVIRTINTA

Kazly Rudos savivaldybés tarybos
2015 m. spalio 5 d.

sprendimu Nr. TS V(5)-2440

KAZLU RUDOS SAVIVALDYBES STRATEGINIO PLANAVIMO ORGANIZAVIMO
TVARKOS APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Kazly Rudos savivaldybés strateginio planavimo organizavimo tvarkos aprasas (toliau —
tvarkos aprasas) reglamentuoja Kazly Ridos savivaldybés trejy mety strateginio veiklos plano
rengimg, svarstyma, tvirtinimg, jgyvendinimo organizavimg, stebéseng, koregavima bei
atsiskaityma uz pasiektus rezultatus.

2. Siame tvarkos aprase vartojamos savokos:

Strateginis planavimas — procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir badai vykdyti
institucijos misijg, pasiekti numatytus tikslus ir rezultatus, veiksmingai panaudojant finansinius,
materialinius ir zmogiskuosius isteklius.

Kazly Ridos savivaldybeés strateginis plétros planas (SPP) — ilgos trukmés (7 mety)
strateginio planavimo dokumentas, kuriame, atsizvelgiant j valstybés ilgos trukmés planavimo
dokumentus ir aplinkos analizés iSvadas, suformuota Kazly Riidos savivaldybés vizija, strateginiai
tikslai, uzdaviniai, galimos jgyvendinimo priemonés, siekiami rezultatai ir preliminarus 1ésy
poreikis.

Kazly Riidos savivaldybés trimetis strateginis veiklos planas (SVP) — detalus institucijos
veiklos planavimo dokumentas, kuriame, atsizvelgiant j aplinkos analize, suformuluota institucijos
misija, strateginiai tikslai, apraSsomos institucijos vykdomos programos ir numatomi finansavimo
Saltiniai joms jgyvendinti.

Kazly Riidos savivaldybés biudZetiniy jstaigy veiklos planai (VP) — dokumentai,
kuriuose, atsizvelgiant j SPP, savivaldybés veiklos prioritetus ir kitus savivaldybés tarybos
patvirtintus planavimo dokumentus ir aplinkos analizés iSvadas, suformuluotos asignavimy
valdytojy bei biudZetiniy jstaigy misijos, strateginiai tikslai, apraSomos vykdomos programos ir
nurodomos 1éSos joms jgyvendinti.

Kazly Riudos savivaldybés vieSuju jstaigy, akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy ir
savivaldybés jmoniy (toliau — jmoniy) veiklos planai (IVP) — dokumentai, kuriuose pateikiama
jmonés misija, veiklos konteksto analizé, strateginiai tikslai, uzdaviniai, priemonés, Veiklos
vertinimo Kriterijai ir finansiniai rodikliai.

Maksimaliy asignavimy programoms planas — programy finansavimo i§ savivaldybés
biudzeto ir kity finansavimo Saltiniy planas trejiems metams.

Programa — esminé strateginio veiklos plano dalis, skirta strateginiam tikslui jgyvendinti,
kurioje nustatyti Sios programos tikslai, uzdaviniai, priemonés (projektai), vertinimo Kriterijai, jy
reik§més ir asignavimai.

Priemoné — uzsibrézto uzdavinio jgyvendinimo biidas, kuriam naudojami zmoniskieji,
finansiniai ir materialiniai isStekliai.

Programy koordinatoriai — Kazly Rudos savivaldybés administracijos (toliau —
Administracija) direktoriaus jsakymu paskirti Administracijos darbuotojai, atsakingi uz tam tikros
SVP programos rengimo ir jgyvendinimo koordinavima. Jie vykdo Sias pagrindines funkcijas:

. atlieka aplinkos, istekliy ir SSGG analize¢ koordinuojamos programos mastu;

. suformuluoja programos tikslus ir jy iSdéstyma prioriteto tvarka, suformuluoja
uzdavinius ir numato rezultatus;

. nustato efekto (programos lygmeniu), rezultato ir produkto vertinimo Kkriterijus;
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. teikia uzduotis priemoniy vykdytojams;

. ivertina priemoniy vykdytojy pateikty projekty suderinamuma su uzdaviniais;
. uztikrina visos programos uzdaviniy tarpusavio suderinamuma;
. rengia uzdaviniy jgyvendinimo priemoniy ir numatomo biudzeto projektus;

. derina programos projekta su Ekonominés plétros ir investicijy bei Finansy ir biudzeto
skyriais.

Programos ar priemonés vykdytojas — Administracijos struktarinis, struktirinis —
teritorinis padalinys, vyriausiasis specialistas, nejeinantis j skyriy sudétj, Savivaldybei pavaldzios
biudZetinés jstaigos, vieSosios jstaigos, kuriy vienas i$ steigéjy yra Savivaldybé, atsakingos uz tam
tikros programos konkreciy priemoniy planavimg ir jgyvendinimg. Programy vykdytojai dalyvauja
strateginio planavimo procese pagal kompetencijg atlikdami jiems paskirtas uzduotis bei teikdami
informacija Programy koordinatoriams, Finansy bei Ekonominés plétros skyriams.

Strateginio planavimo grupé (SPG) — Kazly Rados savivaldybés administracijos (toliau —
Savivaldybés administracija) direktoriaus jsakymu patvirtinta darbo grupé, kurig sudaro
Savivaldybés administracijos skyriy (Savivaldybés administracijos direktoriaus nurodyty) vadovai
ir Kiti numatyti Savivaldybés administracijos darbuotojai.

Strateginio planavimo komisija (SPK) — Kazly Ridos savivaldybés tarybos sprendimu
sudaryta komisija, kurig sudaro Savivaldybés meras bei Savivaldybés tarybos nariai. Jos pagrindiné
funkcija — uztikrinti strateginj planavimg Savivaldybéje bei Savivaldybés plétros strateginio bei
strateginio veiklos plano jgyvendinimo prieziiira.

Strateginis tikslas — ilgos, vidutinés ar trumpos trukmés planavimo dokumentuose
uzsibréztas siekis, rodantis planuojamg pasiekti rezultata per planavimo dokumento jgyvendinimo
laikotarpj.

UZdavinys — per nustatyta laikotarpj planuojama veikla, uztikrinanti planavimo dokumente
nustatyto tikslo jgyvendinima.

Vertinimo kriterijus — rodiklis, suteikiantis informacijg apie tikslo ir uzdavinio
igyvendinima.

Produkto kriterijus — tai programos uzdavinio jgyvendinimo vertinimo Kkriterijus, t.y.
materialinis ar intelektinis produktas ir/(ar) paslaugos, kurios atsiranda tikslingai naudojant
iSteklius, skirtus uzdaviniui jgyvendinti (parodo suteikty paslaugy ar sukurty produkty apimtj
(kiekj));

Rezultato kriterijus — tai programos tikslo pasiekimo vertinimo kriterijus — nauda, kuria,
siekdami programos tikslo, patiria tiesioginiai programos naudos gavéjai (parodo programos tikslo
vykdytojy veiklos rezultato kokybe).

Efekto kriterijus — tai programos vertinimo Kriterijus — nauda, kuria, jgyvendindami
atitinkamg programg, patiria ne tik tiesioginiai programos naudos gavéjai, bet ir Kitos grupés
(parodo savivaldybés veiklos rezultato kokybe ir atspindi visuomenés likescius).

Investicinis projektas — priemoné, jforminta atskiru dokumentu, kuriame finansiskai
(ekonomiskai), techniskai ir socialiai pagrindziami investavimo tikslai, jvertinama investicijy graza
ir kiti efektyvumo rodikliai, nurodomos projektui jgyvendinti reikalingos 1ésos bei finansavimo
Saltiniai ir terminai.

1. STRATEGINIO PLANAVIMO SISTEMA

3. Kazly Riudos savivaldybés strateginio planavimo sistemg sudaro strateginio planavimo
dokumentai (toliau — planavimo dokumentai) ir institucijos, atsakingos uz planavimo dokumenty
parengima, tvirtinima, jgyvendinima, vertinimg ir atsiskaityma uz pasiektus rezultatus.

4. Savivaldybés planavimo dokumenty sistemg sudaro:

4.1. SPP, kurij tvirtina savivaldybés taryba;

4.2. SVP, kurj tvirtina savivaldybés taryba;

4.3. kiti planavimo dokumentai, kuriuos pagal Lietuvos Respublikos jstatymus ir Kitus teisés
aktus yra jgaliota tvirtinti savivaldybés taryba ir Savivaldybés administracijos direktorius. Siy
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dokumenty laikotarpis yra toks, koks apibréztas Lietuvos Respublikos jstatymuose ir kituose teisés
aktuose. Jei minétuose teisés aktuose laikotarpis neapibréziamas, laikomasi nuostatos, kad
planavimo dokumenty laikotarpis negali virSyti SPP galiojimo laikotarpio.

4.4. finansy planavimo dokumentai — savivaldybés biudzetas, Savivaldybés privatizavimo
fondo sgmata, kuriuos tvirtina savivaldybés taryba;

4.5. savivaldybés biudzetiniy jstaigy metiniai veiklos planai, kuriuos teisés akty nustatyta
tvarka rengia, derina ir tvirtina biudZetiniy jstaigy vadovai;

4.6. IVP, kuriy rengimo ir tvirtinimo tvarka nustato savivaldybés taryba.

5. Planavimo dokumentai yra tarpusavyje susij¢ — ilgalaikiy planavimo dokumenty
nuostatos pereina j trumpesnés trukmés planavimo dokumentus. Finansy planavimo dokumentuose
turi bati numatytas finansavimas planavimo dokumentuose atitinkamais metais numatyty veikly
jgyvendinimui. Vieny planavimo dokumenty nuostatos neturi priestarauti kity planavimo
dokumenty nuostatoms.

I11. SVP RENGIMAS, SVARSTYMAS IR TVIRTINIMAS

6. SVP yra rengiamas kasmet, numatant savivaldybés veiklg ateinantiems trejiems metams,
siekiant koordinuotai ir veiksmingai jgyvendinti SPP ir kity planavimo dokumenty nuostatas. SVP
projekto rengimg, svarstymg savivaldybés taryboje, vieSinimg ir jgyvendinimg organizuoja
Savivaldybés administracijos direktorius. SVP rengimo schema pateikiama Sio tvarkos apraso
1 priede.

7. Naujai isrinkta savivaldybés taryba kadencijos laikotarpiui patvirtina savivaldybés veiklos
prioritetus. Savivaldybés veiklos prioritety projektas rengiamas remiantis SPP, kitais planavimo
dokumentais bei savivaldybés tarybos daugumos veiklos programa. Savivaldybés veiklos prioritety
projekta rengia Savivaldybés administracijos Ekonominés plétros skyrius. Savivaldybés veiklos
prioritetai i§ esmés perzitrimi ir kei¢iami pasikeitus savivaldybés tarybos daugumai ar iSrinkus
nauja savivaldybés taryba.

8. SVP rengiamas vadovaujantis Siuo tvarkos aprasu bei remiantis:

8.1. Kazly Rudos SPP;

8.2. Kazly Rudos bendruoju planu ir jo sprendiniais;

8.3. Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinta strateginio planavimo metodika;

8.4. Kazly Riidos savivaldybés administracijos Finansy ir Buhalterinés apskaitos skyriy
parengta Savivaldybés biudzeto pajamy ir kity finansiniy iStekliy prognoze trejiems metams;

8.5. Kazly Rudos savivaldybés metiniais prioritetais, aprobuotais SPK;

9. Programy koordinatoriai ir savivaldybés biudzetinés jstaigos, rengdami VP projektus, turi
uzpildyti formas pagal 2-5 priedus ir naudoti Strateginio planavimo elektroning sistema.

10. Investiciniy projekty, kurie yra SVP programy dalis, planavimo ir rengimo tvarka
nustato savivaldybés administracijos direktorius.

11. Savivaldybés biudzeto pajamy ir kity finansavimo Saltiniy prognoze trejiems metams
parengia Finansy ir Buhalterinés apskaitos skyriai SVP rengimo grafike nustatytais terminais.

12. Savivaldybés biudzetinés jstaigos, atsizvelgdamos | SPP, savivaldybés veiklos
prioritetus, kitus planavimo dokumentus bei savivaldybés biudzeto pajamy ir kity finansavimo
Saltiniy prognozg trejiems metams, parengia VP projektus ir pateikia jy veikla kuruojantiems
programy koordinatoriams.

13. Savivaldybés vieSosios jstaigos, akcinés, uzdarosios akcinés bendrovés bei savivaldybés
jmonés, atsizvelgdamos j SPP, savivaldybés veiklos prioritetus bei kitus planavimo dokumentus,
parengia [VP projektus ir pateikia jy veikla kuruojantiems programy koordinatoriams.

14. Programy koordinatoriai, atsizvelgdami j SPP, savivaldybés veiklos prioritetus, Kitus
planavimo dokumentus bei savivaldybés biudzeto pajamy ir kity finansavimo Saltiniy prognoze
trejiems metams, parengia VP projektus. ] Programy koordinatoriy VP projektus integruojami
kuruojamy biudZzetiniy jstaigy VP projektai, taip pat savivaldybés vieSyjy istaigy, akciniy, uzdaryjy
akciniy bendroviy bei savivaldybés jmoniy JVP dalys, kurioms jgyvendinti reikalingos 1ésos is$
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savivaldybés biudzeto ar kity nuo savivaldybés priklausan¢iy finansavimo saltiniy. VP projektai per
Strateginio planavimo elektroning sistema pateikiami Ekonominés plétros skyriui.

15. Ekonominés plétros skyrius, gaves i§ programy koordinatoriy VP projektus, iSanalizuoja
ju parengtuma, pagrjstuma, atitiktj SPP, savivaldybés veiklos prioritetams, Kitiems planavimo
dokumentams bei savivaldybés biudZeto pajamy ir kity finansavimo S$altiniy prognozei trejiems
metams ir parengia SVP projekta.

16. Parengtas SVP projektas teikiamas svarstyti SPG. SPG i$nagriné¢ja SVP projekta ir,
poreikiui esant, suformuoja pasitlymus jj koreguoti ar pildyti. SVP projekta koreguoja ir pildo
Ekonominés plétros skyrius. SVP projektas SPG gali buti nagrinéjamas atskiromis dalimis.

17. SPG pritarus SVP projektui, jis perduodamas Finansy skyriui maksimaliy asignavimy
programoms planui parengti.

18. SVP projektas tikslinamas pagal maksimaliy asignavimy programoms plang. Programy
koordinatoriai tikslina SVP projekto dalis ir teikia Ekonominés plétros skyriui. Ekonominés plétros
skyrius patikslina SVP projekta ir teikia svarstyti SPG.

19. SPG pritarus SVP projektui, jis teikiamas savivaldybés tarybos komitetams ir tarybai
svarstyti tokia tvarka:

19.1. SVP projektas svarstomas SPK, kuris teikia pastabas del SVP projekto koregavimo ar
papildymo;

19.2. SVP projektas pristatomas komitetuose, daugiausia démesio skiriant SVP programy
projekty pagal jy kuruojamas sritis svarstymui. Komitety posédziuose, kuriuose pristatomas SVP
projektas, turi dalyvauti su komitety veiklos sritimi susijusiy Savivaldybés administracijos skyriy
vadovai, 0 komiteto nariams pareikalavus — kity padaliniy, jstaigy ar jmoniy vadovai. Komitetai
teikia pastabas ir pasitlymus dél SVP projekto koregavimo ar papildymo;

19.3. Esant poreikiui SVP patikslinimas pagal gautas pastabas ir pakartotinai svarstomas
SPG;

19.4. SVP projektas teikiamas tvirtinti savivaldybés tarybai.

20. Pagal savivaldybés tarybos patvirtinto SVP programas yra sudaromas savivaldybés
biudzetas.

IV. SVP IGYVENDINIMO ORGANIZAVIMAS, STEBESENA IR ATSISKAITYMAS UZ
PASIEKTUS REZULTATUS

21. Savivaldybés tarybai patvirtinus SVP ir savivaldybés biudzetg, pradedamas SVP
jgyvendinimas.

22. Pradéjus jgyvendinti SVP, prasideda nuolatiné SVP jgyvendinimo rezultaty stebésena
(toliau — stebésena). Stebésenos tikslas — nuolat stebéti SVP jgyvendinimo rezultatus ir laiku priimti
sprendimus, siekiant pagerinti savivaldybés veikla ir rezultatus.

23. Stebésenos procesas vykdomas siais etapais:

23.1. SVP programy priemoniy jgyvendinimo stebésena. Esant poreikiui, Savivaldybés
administracijos direktoriaus nustatytais terminais Programy koordinatoriai pateikia Ekonominés
plétros skyriui duomenis apie jiems priskirty vykdyti SVP programy priemoniy jgyvendinimo lygj.
Isanalizaves gautus duomenis, Ekonominés plétros skyrius parengia SVP jgyvendinimo ataskaitg ir
teikia jas susipazinti Savivaldybés administracijos direktoriui. Atsizvelgiant j ataskaitos isvadas gali
bati formuojami pasitilymai dél SVP koregavimo;

23.2. SVP jgyvendinimo rezultaty stebésena. Pasibaigus kalendoriniams metams,
savivaldybés biudzetinés ir vieSosios jstaigos, akcinés, uzdarosios akcinés bendrovés bei
savivaldybés jmonés pateikia jy veikla kuruojantiems Programy koordinatoriams informacija apie
priskirty vykdyti SVP daliy jgyvendinimo rezultatus uzpilde 6 prieda. Ekonominés plétros skyriui
pateikiami apibendrinti padaliniy duomenys apie Programy koordinatoriams priskirty vykdyti SVP
daliy jgyvendinimo rezultatus pagal patvirtintus vertinimo kriterijus. ISanalizavegs gautus duomenis
Ekonominés plétros skyrius parengia SVP jgyvendinimo galuting ataskaitg ir teikia ja svarstyti
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SPG. SVP jgyvendinimo galutinés ataskaitos duomenys integruojami j metinés Savivaldybés
administracijos direktoriaus ataskaitos projekta.

V. SVP KEITIMAS

24. Pasitlymus dél SVP keitimo gali teikti savivaldybés tarybos nariai, Programy
koordinatoriai, Programy vykdytojai, Kiti suinteresuoti fiziniai ir juridiniai asmenys.

25. SVP keitimg organizuoja Savivaldybés administracijos direktorius. SVP Kkeitimo
dokumenty projektus rengia Ekonominés plétros skyrius. SVP keitimo procesas vyksta tokia tvarka:

25.1. Savivaldybés administracijos direktoriui pateikiami rastiski pasitlymai dél SVP
keitimo;

25.2. pasitlymai svarstomi SPG;

25.3. pritarus SPG, rengiamas savivaldybés tarybos sprendimo projektas dél SVP keitimo;

25.4. savivaldybés tarybos sprendimo projektas dél SVP keitimo teikiamas svarstyti
savivaldybés tarybos komitetui, kuruojanc¢iam ta savivaldybés veiklos sritj, su kuria yra susijes
sillomas keitimas, bei komitete, atsakingame uz strateginj planavima, ir teikiamas tvirtinti
savivaldybés tarybai.




Kazly Rudos savivaldybes
strateginio planavimo organizavimo
tvarkos apraso

1 priedas

SAVIVALDYBES STRATEGINIO VEIKLOS PLANO RENGIMO, SVARSTYMO,
TVIRTINIMO IR ATSISKAITYMO UZ IGYVENDINIMO REZULTATUS
REKOMENDUOJAMAS CIKLAS

10. Savivaldybés strateginio veiklos plano ir
biudZeto tvirtinimas savivaldybés taryboje

9. Savivaldybés strateginio veiklos plano
projekto ir biudZeto projekto svarstymas
(savivaldybés administracijoje, strateginio
planavimo grupéje, savivaldybés tarybos
komitetuose, kolegijoje ir kitur)

8. Parengiamas savivaldybés X
biudzeto projektas .

7. Parengiamas savivaldybés
strateginio veiklos plano >
projektas

6. Parengiama patikslinta lésy

prognozé pagal visus /

finansavimo $altinius

5. Savivaldybés administracijos struktariniai padaliniai,
senidnijos ir biudZetinés jstaigos pateikia sitilymus dél
strateginio veiklos plano projekto rengimo

11. Metiniy veiklos plany tvirtinimas

1. Savivaldybés administracijos,
senidnijy ir biudZetiniy jstaigy
metiniy veiklos ataskaity
parengimas ir pateikimas

< 2 Savivaldybés metinés
veiklos ataskaitos parengimas

3. Savivaldybés metinés
\ veiklos ataskaitos
svarstymas ir sprendimy

priémimas savivaldybés
tarybos posédyje

4. Veiklos prioritety, svarbiausiy
darby, planuojamy pasiekti rezultaty
parengimas ir pagrindiniy asignavimy
planavimo principy nustatymas




Kazly Riidos savivaldybés
strateginio planavimo organizavimo
tvarkos apraso

2 priedas

laforma

(Savivaldybes, padalinio arba jstaigos pavadinimas)

n—n+2 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

Asignavimy
valdytojas(ai) (asignavimy valdytojo (-y) pavadinimas (-ai), kodas (-ai))
Misija:

(suformuluota/pakoreguota savivaldybés, padalinio ar jstaigos misija)

Situacijos analizé

ISorinés aplinkos analizé:

Politiniai — teisiniai veiksniai

Ekonominiai veiksniai

Socialiniai veiksniai

Technologiniai veiksniai

Teisiné bazé

Vidinés aplinkos analizé:

Organizacing struktiira

Zmogiskieji istekliai

Planavimo sistema

Finansiniai istekliai

Rysiy sistema, informacinés ir kKomunikavimo sistemos

Vidaus darbo kontrolé

SSGG analizé:

Stiprybés

Silpnybés

Galimybés

Grésmeés

Strateginio tikslo pavadinimas: Kodas

Tikslo aprasymas:

Strateginio tikslo pavadinimas: Kodas

Strateginio tikslo aprasymas:

Strateginio tikslo pavadinimas: Kodas

Strateginio tikslo aprasymas:




1 A FORMOS PILDYMAS

1. Skiltyje ,,Asignavimy valdytojas(-ai)* nurodomas asignavimy valdytojas ir jam suteiktas
kodas.

2. Skilties ,,Misija“ jrasoma suformuluota /pakoreguota savivaldybés, padalinio ar jstaigos
misija.

3. Skiltyje ,,Situacijos analizé* atitinkamuose poskil¢iuose aprasomi konkretiis veiksniai bei
SSGG.

4. Skiltyje ,,Strateginio tikslo pavadinimas jraSomas strateginis savivaldybés, padalinio ar
jstaigos tikslas, suformuluotas/pakoreguotas nustacius misijg bei atlikus situacijos analizg.
Poskiltyje ,,Kodas“ jraSomas atitinkamo strateginio tikslo kodas (kodai suteikiami eiliskumo
principu).

5. Skiltyje ,,Strateginio tikslo aprasymas“ detalizuojamas atitinkamas strateginis tikslas,
jrasomi programy pavadinimai su kodais ir programos (efekto) vertinimo kriterijai.



Kazly Riidos savivaldybés
strateginio planavimo organizavimo
tvarkos apraso
3 priedas

1 b forma

PROGRAMOS APRASYMAS

BiudZetiniai metai n-tieji m

Asignavimy valdytojas (-
ai), kodas

Vykdytojas (-ai), kodas

' Programos pavadinimas | | Kodas |

Programos parengimo
argumentai

Ilgalaikis prioritetas Kodas
strateginiame plétros
plane

Sia programa Kodas
igyvendinamas
strateginis tikslas:

Programos Kodas
tikslas

Tikslo aprasymas:
Programos tikslui jgyvendinti iskelti uzdaviniai:
01 Uzdavinys.

Produkto vertinimo Kriterijai:

Rezultato vertinimo Kriterijai:

Programos Kodas
tikslas

Tikslo aprasSymas:
Programos tikslui jgyvendinti iskeltas uzdaviniai:

Produkto vertinimo Kriterijai:

Rezultato vertinimo Kriterijai:

Galimi programos vykdymo ir finansavimo saltiniai:

Veiksmai, numatyti savivaldybés strateginiame plétros plane, kurie susije su vykdoma
programa:

Susije istatymai ir Kiti norminiai teisés aktai:




1B FORMOS PILDYMAS

1. Siforma pildoma atskirai kiekvienai programai.

2. Atitinkamose skiltyse nurodomi biudZetiniai metai, asignavimy valdytojas ir jam
suteiktas registracijos kodas.

3. Skiltyje ,,Programos pavadinimas“ jraSomas programos pavadinimas ir programos
kodas.

4.  Skiltyje ,Programos parengimo argumentai“ nurodoma, koks Savivaldybés
(asignavimy valdytojo) strateginis tikslas jgyvendinamas $ia programa, ar ji testiné, kiek mety
numatoma ja vykdyti. Taip pat rekomenduojama jvertinti, kaip $i programa padés jgyvendinti
Tarybos patvirtintus ilgalaikius prioritetus.

5.  Skiltyje ,Ilgalaikis prioritetas strateginiame plétros plane“ nurodoma, su Kuriais
(vienu ar keliais) Tarybos patvirtintais prioritetais programa siejama (prioritetai koduojami Tarybos
sprendime nurodyta tvarka).

6.  Skiltyje ,.Sia programa jgyvendinamas strateginis tikslas“ nurodoma, su kuriuo
strateginiu plétros tikslu siejama programa.

7. Skilties ,,Programos aprasymas“ atitinkamose poskil¢iuose pateikiami programos
tiksly pavadinimai, jy kodai. Aprasant Kiekvieno programos tikslo jgyvendinima, iSvardijami Siam
tikslui siekti uzsibrézti mety uzdaviniai, priemonés, nurodomi vertinimo Kriterijai, bttina nurodyti,
kokiy tikimasi galutiniy reik§mingy programos rezultaty.

8.  Skiltyje ,,Galimi programos vykdymo ir finansavimo $altiniai* reikia jvertinti galimus
finansavimo s$altinius.

9.  Skiltyje ,,Veiksmai, numatyti savivaldybés strateginiame plétros plane, kurie susije su
vykdoma programa* i§vardijami SPP nurodyti veiksmai, kurie bus jgyvendinami vykdant programa.

10. Skiltyje ,,Susij¢ jstatymai ir Kiti norminiai teisés aktai“ reikia nurodyti susijusius
jstatymus ir norminius dokumentus, turéjusius arba turésiancius jtakos programos parengimui,
vykdymui ar uzbaigimui.



Kazly Rudos savivaldybés strateginio planavimo
organizavimo tvarkos apraso 4 priedas

n-1-yjy - n+2- yjy METY PROGRAMOS TIKSLAI, UZDAVINIAL PRIEMONES IR ASIGNAVIMAI

(Eur)
Patvirtinti n-1-yjy me . . o Numatomi n+1-yjy met Numatomi n+2 -yjy me
U n-L-yjy mety n-yjy mety asignavimai N L-yy mety NI N+2 Yy mety
asignavimai asignavimai asignavimai
wn PV ~ - v - PV
) | = 18]y 1S Jy 18]y 15 ]y
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llgalaikis

rioritetas strateginiame plétros plane

Sia programa jgyvendinamas strateginis tikslas

Uzdavinys tikslui jgyvendinti

Priemoné
uzdaviniui
igyvendinti

I$ viso priemonei:

IS viso uzdaviniui:

IS viso tikslui:

IS viso:




1 LENTELES PILDYMAS

1.  Skiltyse ,Prioriteto kodas®, ,,Programos tikslo kodas®, ,,Uzdavinio kodas®, ,,Priemonés
kodas“ raSomas dvizenklis kodas. Salia skilties esanioje atitinkamoje eilutéje jraSomas programos
tikslo, uzdavinio ar priemonés pavadinimas.

2. Skiltyje ,Funkcinés Kklasifikacijos kodas* jraSomas programos priemonés iSlaidy
klasifikacijos kodas pagal valstybés funkcijas.

3. Skiltyje ,,Finansavimo $altiniai* jraSoma finansavimo $altinio santrumpa.

4.  Skiltyje ,n-1 -yjy m. asignavimai“ nurodomi einamiesiems metams patvirtintas
(patikslinti — jeigu biudZetiniy mety eigoje buvo tikslinamas biudzetas) programos faktinis
finansavimas praéjusiais metais. Atskirai nurodomi asignavimai (i§ jy darbo uzmokesciui) ir
asignavimai turtui jsigyti. Programy asignavimai detalizuojami pagal programy tikslus, uzdavinius
ir priemones

5. Skiltyje ,,Asignavimai biudzetiniams n-iems metams® jraSomi planuojamyjy mety
asignavimai, kurie turi atitikti prognozuojamg asignavimy sumg, Strateginio planavimo ir
investicijy skyriaus pranestag asignavimy valdytojams. Programy asignavimai detalizuojami pagal
programy tikslus, uzdavinius ir priemones

6. Lentelés ,,Asignavimai ir numatomi finansavimo Saltiniai“ skiltyse ,,Projektas n+1 —iems
metams.* ir ,,Projektas n+2 — iems metams* jraSomos atitinkamais metais planuojami asignavimai.



Kazly Riidos savivaldybés strateginio

planavimo organizavimo tvarkos apraso

5 priedas
PROGRAMOS VERTINIMO KRITERIJU SUVESTINE
(programos pavadinimas)

. e Vertinimo | 2013-yju | 2014-yjy | 2015-yju
$trateg|n|0 Programos Erogramos UZdavinio Vertinimo kriterijus kriterijaus m. m. m.
tikslo kodas kodas tikslo kodas kodas

kodas planas planas planas
E
R
P

E - efekto vertinimo kriterijus

R - rezultato vertinimo kriterijus

P - produkto vertinimo kriteriju




PROGRAMOS VYKDYMO ATASKAITA

Kazly Riidos savivaldybés
strateginio planavimo organizavimo tvarkos apra$o

6 priedas

Strateginio tikslo kodas

Programos kodas

Programos tikslo kodas

UzZdavinio kodas

Priemonés
pavadinimas

Finansavimo $altinis

N-yjy m. asignavimai
patvirtinti KRT (tikst.

Faktiskai skirti asignavimai

Vertimo kriterijai

Pastabos, komentarai apie priemonés,
vertinimo rodiklio jgyvendinimo ar
nejgyvendinimo prieZastis

Eur) n-aisiais m. (tikst. Eur)
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IS viso priemonei:

IS viso uzdaviniui:

IS viso tikslui:

IS viso:




