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KAZLU RUDOS SAVIVALDYBES TARYBA

) SPRENDIMAS )
DEL VIESUJU ISTAIGU, KURIU SAVININKE YRA KAZLU RUDOS SAVIVALDYBE,
VIDAUS KONTROLES TVARKOS APRASO PATVIRTINIMO

2021 m. spalio d. Nr. TS-
Kazly Riida

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 16 straipsnio 3 dalies 6
punktu, 18 straipsnio 1 dalimi, Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy jstatymo 10 straipsnio 1 dalies
13 punktu, Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymo 4 straipsnio 3
dalimi, Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195 , Dél
vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje* Kazly Ruidos savivaldybés taryba
nusprendzia:

1. Patvirtinti vieSyjy jstaigy, kuriy savininké yra Kazly Rudos savivaldybés taryba, vidaus
kontrolés tvarkos aprasg (pridedama).

2. Pripazinti netekusiu galios Kazly Riidos savivaldybés tarybos 2012 m. kovo 28 d. sprendimg
Nr. TS IV(15)-1463 ,,D¢l Kazly Ridos savivaldybés vieSyjy jstaigy (kuriy savininké yra savivaldybe)
vidaus kontrolés tvarkos apraso patvirtinimo*.

Sis sprendimas per viena ménesj nuo jo paskelbimo arba jteikimo dienos gali biiti skundziamas
Lietuvos Respublikos ikiteisminio administraciniy gincy nagrinéjimo tvarkos jstatymo nustatyta
tvarka Lietuvos administraciniy ginéy komisijos Kauno apygardos skyriui (Laisvés al. 36, 44240
Kaunas) arba Regiony apygardos administracinio teismo Kauno rimams (A. Mickeviciaus g. 8A,
44312 Kaunas) Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

Savivaldybés meras Mantas Varaska



PATVIRTINTA

Kazly Riidos savivaldybés tarybos
2021 m. spalio  d. sprendimu
Nr. TS-

VIESUJU ISTAIGU, KURIU SAVININKE YRA KAZLU RUDOS SAVIVALDYBE,
VIDAUS KONTROLES TVARKOS APRASAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Kazly Riidos savivaldybés viesyjy jstaigy (toliau — [staiga) vidaus kontrolés tvarkos apraSas
(toliau — Aprasas) reglamentuoja Kazly Rudos savivaldybés viesyjy jstaigy, kuriy savininké yra Kazly
Riados savivaldybé, vidaus kontrolés tikslai, vidaus kontrolés politikg, vidaus kontrolés sistema ir jos
elementus, jstaigy vadovy pareigas ir atsakomybe.

2. Istaigos vidaus kontrolé — tai Jstaigos vadovo sukurta visy kontrolés rtsiy sistema, kuria
sickiama uztikrinti [staigos veiklos teisétuma, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvuma,
skaidruma, strateginio ir kity veiklos plany jgyvendinima, turto apsauga, informacijos ir ataskaity
patikimumg ir i§samumga, sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi ir su tuo
susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

3. AprasSas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
Istatymu, kitais norminiais teisés aktais reglamentuojanciais jstaigy vidaus kontrole.

IL JSTAIGOS VIDAUS KONTROLES TIKSLAI

4. Istaigos vidaus kontrolés tikslai yra uztikrinti, kad:

4.1. Istaigos veikla buty vykdoma teisés akty, reglamentuojanciy Istaigos veikla, ir kity
istatymy, kuriy taikymas yra privalomas visiems vieSiesiems juridiniams asmenims, nustatyta tvarka;

4.2. Istaigos valdomas, naudojamas valstybés ir savivaldybés turtas ir juo disponavimas bei
Isipareigojimai tretiesiems asmenims biity saugomas nuo sukciavimo, i$§vaistymo, pasisavinimo,
neteiséto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

4.3. Istaigos veikla biity vykdoma laikantis patikimo finansy valdymo principo, grindZiamo:

4.3.1. ekonomiSkumu, kuris suprantamas kaip minimalus iStekliy panaudojimas uZtikrinant
vykdomos veiklos kokybe;

4.3.2. efektyvumu, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamy istekliy ir vykdomos veiklos
(kiekio, kokybes ir laiko pozitiriu) santyKkis;

4.3.3. rezultatyvumu, kuris suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty
pasiekimo lygis;

4.4. Istaigos teikiama informacija apie finansing ir kita vykdoma veiklg biity patikima, aktuali,
i§sami ir teisinga.

5. Istaigos vadovas privalo nustatyti vidaus kontrolés procediiras — atsizvelgdamas j vidaus
kontrolés tiksla, veiklos rizika, vidaus kontrolés pastovuma bei jos atlikimo sgnaudas, apskaitos ir
informacing sistema, turto apsaugos bukle ir kitus vidaus kontrolés kriterijus.

I11. JSTAIGOS VIDAUS KONTROLES POLITIKA

6. Istaigos vadovas turi nustatyti (patvirtinti) Jstaigos vidaus kontrolés politika. Nustatydamas
Istaigos vidaus kontrolés politika, Istaigos vadovas turi vadovautis Lietuvos Respublikos vidaus
kontrolés ir vidaus audito jstatyme, Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje
tvarkos apraSe, patvirtintame Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu
Nr. 1K-195,,Dél vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje® ir Aprase vidaus
kontrolés politikos nustatymui keliamais reikalavimais, remtis [staigos rizikos vertinimu, atsizvelgti



1 Istaigos veiklos ypatumus, vidaus kontrolés politikos pritaikyma Jstaigai.

7. Istaigos vidaus kontrolés politika turi apimti:

7.1. Istaigos veiklg reglamentuojanciy jstatymy ir kity teisé€s akty sarasa;

7.2. vidaus kontrolés principus;

7.3. vidaus kontrolés elementus;

7.4. nuorodas ] Istaigos dokumentus, kuriuose nustatytos vidaus kontrolés dalyviy pareigos ir
atsakomybé;

7.5. vidaus kontrolés jgyvendinimg [staigoje reglamentuojanc¢iy dokumenty sarasa;

7.6. vidaus kontrolés analizés ir vertinimo aprasyma;

7.7. vidaus kontrolés politikos keitimo (tobulinimo) aprasyma.

8. Atsizvelgiant ] kintanCias [staigos ekonomines, reguliavimo ir veiklos salygas, rizikos
vertinimas turi buti atliekamas nuolat ir (arba) periodiskai. D¢l Sios priezasties vidaus kontrolés
politikos turinys turi biiti nuolat perzitirimas ir atnaujinamas.

IV. VIDAUS KONTROLES SISTEMA IR JOS ELEMENTAI

9. Vidaus kontrolés sistemg Istaigos vadovas kuria ir plétoja, kad Istaigoje uztikrinty:

9.1. valdymo ir veiklos organizavimo efektyvuma;

9.2. Istaigos vidaus taisykliy ir tvarky laikymasi;

9.3. Jstaigos veiklos atitikimg Jstaigos veiklos strategijai;

9.4. efektyvias priemones nuostoliams, atsirandantiems dél nukrypimy nuo normy, apgauliy,
vagysCiy, nustatyti bei sumazinti iki minimumo;

9.5. galimybe darbuotojams, vykdant savo pareigas, nustatyti, jvertinti, stebéti ir kontroliuoti
rizikg, su kuria susiduria Jstaiga;

9.6. klaidy ir dokumenty klastojimo prevencija, iSsiaiSkinima ir pasalinima;

9.7. Istaigos teikiamy paslaugy atlikimo ir jy jtraukimo j apskaitg teisinguma bei apskaitos
1Ssamuma;

9.8. teisingo finansiniy ataskaity rinkinio, Kitos informacijos paruosimg ir pateikimg laiku.

10. Vidaus kontrolés sistemg sudaro penki tarpusavyje susij¢ elementai:

10.1. kontrolés aplinka;

10.2. kontrolés veikla;

10.3. rizikos vertinimas;

10.4. informacija ir komunikacija;

10.5. stebésena.

11. Kontrolés aplinka — tai aplinka, kurioje vyksta visa [staigos veikla ir darbuotojai
1gyvendina savo pareigas ir kurioje turi funkcionuoti [staigos vidaus kontrolés sistema. Kontrolés
aplinka yra visos vidaus kontrolés sistemos pagrindas.

12. Kontrolés aplinka sudaro §ie pagrindiniai elementai:

12.1. vadovo ir darbuotojy asmeninis ir profesinis saZiningumas ir moralinés vertybés;

12.2. kompetencijos siekis;

12.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius;

12.4. organizaciné struktiira;

12.5. zmogiskyjy iStekliy politika ir praktika.

13. Vadovo ir darbuotojy asmeninis ir profesinis sgziningumas bei moralinés vertybés lemia jy
pasirinkimg ir vertybinius sprendimus, kurie transformuojasi i elgesio standartus. Istaigoje vykdomos
kontrolés efektyvumas priklauso nuo ja kurianciy, administruojanciy ir prizitirin¢iy asmeny garbés,
garbingo elgesio ir moraliniy vertybiy. Vadovo ir darbuotojy saziningumui turi itakos daug veiksniy,
todé¢l darbuotojams turi bti nuolat primenama apie jy pareigas, nustatytas pareigybiy apraSymuose
ir veiklos etikos taisyklése.

14. Kompetencijos siekis apima ziniy ir jgidziy lygj, kuris butinas tvarkingai, etiskai,
ekonomiskai, efektyviai ir rezultatyviai veiklai uZztikrinti, taip pat gera kiekvieno darbuotojo
atsakomybés uz vidaus kontrole supratimg. Vadovas turi uztikrinti, kad darbuotojai turéty tinkama



kvalifikacijg ir nepriekaiStingg reputacija, pakankamai patirties ir reikiamy jgiidziy savo pareigoms
atlikti. Jis turi sudaryti salygas Istaigos darbuotojams kelti kvalifikacija, mokytis. Vadovas ir
darbuotojai turi biiti tokios kompetencijos, kad galéty suprasti vidaus kontrolés organizavimo,
igyvendinimo, palaikymo ir tobulinimo svarba, nes kiekvienas Jstaigos darbuotojas dalyvauja vidaus
kontrolés veikloje ir jos kiirime, turédamas nustatytas pareigas ir atsakomybg.

15. Valdymo filosofija ir vadovavimo stilius. Vadovo poziiiris atsispindi visuose jo veiklos
aspektuose. Vadovo dalyvavimas ir parama duodant ,,tong 1§ virSaus* skatina teigiamg poziiirj ir turi
lemiama reikSme islaikant teigiama ir palaikantj pozitrj j vidaus kontrole Istaigoje. Vadovas pats turi
elgtis sgziningai ir vadovautis moralinémis vertybémis. Vadovas turi palaikyti vidaus kontrole, veikti
savarankiskai ir kompetentingai, buti sektinu pavyzdziu. Vadovo politika, procediiros ir praktika visy
pirma turi skatinti tvarkinga, etiska, taupy, rezultatyvy ir efektyvy elges;.

16. Vadovas turi uztikrinti, kad buty tinkamas darbuotojy funkcijy atskyrimas, t. y. turi bti
vengiama interesy konflikty. Vadovas turi uztikrinti, kad bty atskirtas teisiy atlikti finansines ir
tkines operacijas suteikimas, jy vykdymas, jtraukimas j apskaitg ir informacijos apie jvykusias
finansines ir tkines operacijas saugojimas. Turi biiti nustatytos veiklos sritys, kuriose gali kilti
interesy konflikty, jy skai€ius sumazintas iki minimumo. Kiekvieno darbuotojo uzduotis turi buti
aiski, logiSka, o teisés, pareigos ir atsakomybé aptartos, suderintos ir nurodytos jo pareigybés
apraSyme.

17. Organizaciné struktiira suprantama kaip Jstaigoje sukurta vidiné administravimo struktiira,
kurioje yra nustatytas struktiiriniy padaliniy pavaldumas, kompetencija, pareigy ir atsakomybés
paskirstymas ir atskaitomybé. [staigos organizaciné struktira apima valdymo ir atsakomybés
pasidalijima, jgaliojimus ir atskaitingumg, komunikavima.

18. Vadovas turi uZtikrinti, kad biity nustatyta aiski Istaigos organizacin¢ ir valdymo strukttra
su horizontaliais ir vertikaliais informavimo ir atskaitomybés rySiais, kiekvieno darbuotojo svarba ir
vieta veiklos ir vidaus kontrolés procesuose. Organizaciné struktiira detalizuojama pareigybiy sarase,
struktiriniy padaliniy nuostatuose ir darbuotojy pareigybiy apraSymuose.

19. Istaigos organizaciné struktiira priklauso nuo jo veiklos strategijos, plany, todél ji yra
dinamiska, kintama. Siekiant efektyvios subjekto veiklos, turi biiti vertinamas jo organizacinés
strukttros tinkamumas ir, esant poreikiui, daromas jos pakeitimas.

20. Zmogiskyjy istekliy politika ir praktika apima darbuotojy priémima j darbg ir atleidima,
mokyma, veiklos vertinima ir konsultavima, skatinimg ir apmokejimag uz darbg. Darbuotojy priémimo
1 darba, mokymo, veiklos vertinimo ir skatinimo btidai yra svarbi kontrolés aplinkos dalis. Sprendimai
dél darbuotojy priemimo j darbg turi biiti priimami esant uztikrinimui, kad asmuo turi reikiama
1§silavinimg ir patirties darbui atlikti.

21. Kontrolés veikla — tai [staigos vadovo patvirtintos taisyklés, tvarkos aprasai ir kiti teisés
aktai, skirti tinkamam Jstaigos valdymui ir veiklos kontrolei uztikrinti, jose numatyti
Istaigos darbuotojy veiksmai, skirti klaidy, apgauliy, kity neteiséty veiky rizikai paSalinti ir (arba)
sumazinti iki priimtino lygio, bei veiksmai, skirti pasiekti Istaigos veiklos tikslus. Veiklos rizikos
mazinimo strategija jgyvendinama per vidaus kontrolés veikla.

22. Kontrolés veikla apima jvairig prevencinio ir (arba) nustatomojo pobiidzio veikla:

22.1. jgaliojimy, leidimy suteikima;

22.2. istekliy (taip pat dokumenty) prieigos kontrolg;

22.3. funkcijy (leidimo davimo, operacijos atlikimo, uZregistravimo ir patikrinimo) atskyrima;

22.4. veiklos ir rezultaty perziiira;

22.5. patikrinimus ir kt.

23. Jgaliojimy, leidimy atlikti Gikines operacijas suteikimas — veikla, uztikrinanti, kad buty
atlieckamos tik vadovo patvirtintos tikinés operacijos. Igaliojimy ir leidimy @ikinéms operacijoms
atlikti suteikimo procediiros turéty biiti pagristos apskaitos ir kitais dokumentais, apie jas turi biiti
tinkamai informuoti [staigos padaliniy vadovai ir darbuotojai. Salygos ir aplinkybés, kurioms esant
buvo duotas leidimas ar jgaliojimas, turi biti aiSkiai nustatytos. Jgaliojimo ir leidimo suteikimo
tvarkos laikymasis uztikrina, kad darbuotojai veikia vadovaudamiesi vadovo nurodymais ir (arba)
teiseés aktais.



24. Prieigos prie turto (taip pat informacijos, dokumenty) teis¢ suteikiama tik jgaliotiems
asmenims, atsakingiems uz turto (taip pat informacijos, dokumenty) saugojimg ir (arba) naudojima.
Prieinamumo prie turto (taip pat informacijos, dokumenty) apribojimas sumazina rizika, kad jais
naudosis nejgalioti asmenys, kad jie bus netinkamai valdomi, naudojami, prarasti, sugadinti,
sunaikinti dé¢l neteiséty veiky.

25. Funkcijy (jgaliojimo, leidimo atlikti king operacija suteikimo, Tikinés operacijos atlikimo
ir uZregistravimo bei patikrinimo) atskyrimas — Jstaigos ir (arba) Istaigos padalinio uzdaviniy ir
funkcijy priskyrimas atitinkamoms pareigybéms, siekiant sumazinti klaidy, apgauliy, kity neteiséty
veiky rizika. Tokios funkcijos, kaip iikiniy operacijy ir (arba) iikiniy jvykiy patvirtinimas ir
vykdymas, juos jforminan¢iy dokumenty saugojimas ir registravimas, kompiuterizuoty informaciniy
sistemy administravimas ir ukiniy operacijy registravimas kompiuterizuotose informacinése
sistemose, uzduoCiy vykdymas ir jy ivykdymo kontrol¢ ir kt., turi buti atskirtos.

26. Veiklos ir rezultaty perzitra — reguliarus Jstaigos veiklos atitikties tikslams nustatymas,
veiklos teisetumo, ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo jvertinimas, ataskaitinio laikotarpio
veiklos rezultaty palyginimas su planuotais ir (arba) pateiktais pra¢jusio ataskaitinio laikotarpio
finansiniy ataskaity rinkiniuose ir veiklos ataskaitose.

27. Patikrinimai — tai Jstaigos veiklos procediiry patikrinimai, kuriy metu nustatoma, ar jos
atitinka teisés akty reikalavimus, [staigos vadovo priimtus sprendimus, ar jgyvendinamos priemongs,
mazinancios galimy klaidy skaiCiy, neatitikimy, apgauliy ir kity neteiséty veiky masta (pvz., ukiniy
operacijy, dokumenty, jrasy patikrinimai, inventorizacija). Istaigos veiklos patikrinimai gali buti
planiniai ir neplaniniai. [staigy vadovai, iverting patikrinimy rezultatus, imasi priemoniy veiklos
teisétumui, ekonomiskumui, efektyvumui ir rezultatyvumui uztikrinti.

28. Vidaus kontrolés sistemos dalis yra finansy kontrolé, kurios tikslas — uztikrinti, kad subjekto
turto valdymas, naudojimas, apsauga ir disponavimas juo, sutartiniai jsipareigojimai tretiesiems
asmenims atitikty teisétumo bei patikimo finansy valdymo principus. Finansy kontrolés pagrindinés
rusys yra iSankstiné, einamoji ir paskesnioji finansy kontrolé. Finansy kontrolé atlickama visais
iSvardytais biidais arba jy deriniais.

29. Isankstiné finansy kontrolé atlickama pries jgyvendinant finansinius sprendimus, kurie gali
biti priimami tik tada, kai juos patvirtina atsakingas uz finansy kontrol¢ darbuotojas. ISankstinés
finansy kontrolés metu nustatomas tkiniy operacijy tikslingumas, ar nustatytam tikslui pasiekti
programos sgmatoje yra numatytos 1éSos, ar jy pakanka. ISankstinés finansy kontrolés funkcija turi
biti atskirta nuo sprendimy inicijavimo ir vykdymo.

30. Einamoji finansy kontrol¢ atlieckama tikiniy operacijy metu. Jos paskirtis — atskirti tikiniy
operacijy tvirtinimo, vykdymo, jtraukimo j apskaitg ir turto saugojimo funkcijas, siekiant uztikrinti
tinkamg subjekto turto naudojimg ir jsipareigojimy tretiesiems asmenims vykdyma.

31. Paskesnioji finansy kontrolé atlickama po iikiniy operacijy atlikimo ir jforminimo. Jos metu
tikrinamos jau atliktos procediros, siekiant nustatyti Gikiniy operacijy teisétuma, turto naudojima
pagal paskirt;. Paskesnioji finansy kontrolé apima proceduras Sios kontrolés metu nustatytiems
trikumams paSalinti. Paskesniosios finansy kontrolés negali atlikti darbuotojas, atsakingas uz
1Sankstine finansy kontrolg.

32. Rizikos vertinimas — tai sisteminis procesas, kurio metu Jstaiga identifikuoja ir jvertina
salygas ir (ar) jvykius, galinCius turéti neigiamos jtakos veiklai, priima ir jgyvendina sprendimus dél
neigiamos jtakos sumazinimo iki priimtino lygio, vykdo rizikos veiksniy priezitira.

33. Rizikos vertinimg apibiidina Sie principai:

33.1. rizikos veiksniy nustatymas — nustatomi galimi rizikos veiksniai (iskaitant korupcijos
rizikg), turintys jtakos Istaigos veiklos tiksly siekimui. Taip pat nustatomi ir jvertinami pokyciai,
galintys reikSmingai paveikti vidaus kontrole Jstaigoje (iSorés aplinkos (teisinio reguliavimo,
ekonominiy, fiziniy veiksniy) pokyciy vertinimas, [staigos organizacinés struktiiros ir kity pokyciy
vertinimas). Istaigos strateginio planavimo dokumentuose aiskiai iSkelti Istaigos veiklos tikslai
padeda tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius. Rizikai nustatyti sudaromas
rizikos veiksniy sgrasas.

33.1.1. Rizikos sritys, kurias reikéty jvertinti vertinant rizikos valdyma ir vidaus kontrole:



33.1.1. Ankstesnio audito metu nustatyti faktai;

33.1.2. Rizikingiausios ir pazeidziamiausios veiklos bei vidaus kontrolés sritys;

33.1.3. Kontrolés aplinka;

33.1.4. Veiklos ir kontrolés procediiry sudétingumas;

33.1.5. Struktiiry, sistemy ir procediiry pasikeitimai;

33.1.6. Sprendimy priémimas;

33.1.7. Vadovo santykis su darbuotojais (specialistais);

33.1.8. Personalo valdymas ir darbo laiko naudojimas;

33.1.9. Informaciniy sistemy (technologijy) valdymas ir naudojimas;

33.1.10. Strateginiy plany ir programy vykdymas;

33.1.11. Asignavimy valdymas, apskaita ir klaidy prevencija;

33.1.12. Turto valdymas ir jo apsauga;

33.1.13. Ataskaitos ir atskaitomybg;

33.1.14. Viesieji pirkimai;

33.1.15. Sandoriy ir jsipareigojimy vykdymas.

33.2. rizikos veiksniy analizé — jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reikSmingumas ir jy
pasireiSkimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analiz¢ rizikos veiksniai
sugrupuojami pagal jy svarbg Jstaigos veiklai;

33.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybés (gali buti toleruojama nereik§minga rizika, kurios pasireiskimo tikimybé maza,
o priemoniy rizikai mazinti sgnaudos yra didelés);

33.4. reagavimo j rizikag numatymas — priimami sprendimai dél reagavimo j reik§mingg rizika,
kurios pasireiSkimo tikimybe¢ didelé (numatomos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos rizikos).
Rizikos valdymas — tai sisteminis procesas, kurio metu Jstaiga identifikuoja ir jvertina salygas ir (ar)
ivykius (rizikos veiksnius), galinCius turéti neigiamos jtakos Istaigos veiklai (iskaitant korupcijos
rizikg), priima ir jgyvendina sprendimus dél neigiamos jtakos sumazinimo iki priimtino lygio, vykdo
rizikos veiksniy priezitirg. Rizikos valdymo tikslas — efektyviausiu biidu pasiekti uzsibréztus veiklos
tikslus, reaguoti ir sumazinti veiklos pablogéjimo tikimybe, pagerinti Istaigos veikla, teikti siiilymus
del galimy veiklos poky¢iy ateityje. Galimi reagavimo ] rizika buidai:

33.4.1. rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiskimo
tikimybe ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika maZinama nustatant papildomas
kontrolés priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo
planas, numatant jame rizikos mazinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uz
priemoniy jgyvendinimg darbuotojus;

33.4.2. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas tre¢iosioms $alims (pavyzdziui, draudZiant ar
perkant tam tikras paslaugas);

33.4.3. rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimyb¢ ir poveikis
veiklai nevir$ija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai mazinti;

33.4.4. rizikos vengimas — Istaigos veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo
priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

34. Informacija ir efektyvi komunikacija turi esming jtaka Istaigos veiklos vykdymui ir
valdymui. Vadovui sprendimams priimti turi biiti laiku praneSama aktuali, iSsami, patikima ir teisinga
informacija apie vidaus ir iSorés Gikinius jvykius ir Gikines operacijas. Tikslams pasiekti biitina, kad
informacija bty pateikta visais Istaigos lygiais (vertikaliai, horizontaliai, atitinkamu lygiu), taip pat
tretiesiems asmenims (Istaigos savininkui, kitoms jstaigoms, visuomenei, pilieCiams). Informacija ir
komunikacija uZztikrina kity vidaus kontrolés sistemos elementy funkcionavima.

35.Vadovas turi biiti informuotas apie veiklos rezultatus, pokycius, rizika ir vidaus kontrolés
funkcionavima, kitus Jstaigos veiklai aktualius klausimus. Vadovas turi perduoti darbuotojams visg
jiems reikalingg informacija, uztikrinti griZztamajj ry$j ir vadovavima. Be to, vadovas turi aiskiai ir
kryptingai informuoti, kokio darbuotojy elgesio tikisi. Kiekvienas darbuotojas turi Zinoti savo
pareigas jgyvendinant ir palaikant vidaus kontrolés sistemos elementus. Informavimo veikla gali buti



atlickama rengiant politikas, apskaitos vadovus ar tvarky apraSus, procediiry vadovus, darbo
reglamentus. Gali biiti informuojama elektroninémis priemonémis, rastu ar zodziu.

36. Vadovas turi uztikrinti, kad buty jdiegtos reikiamos komunikacijos priemonés
Istaigos administracinés veiklos kokybei ir efektyvumui uztikrinti ir rySiams su tre¢iosiomis Salimis
palaikyti, informacijai i8 jy gauti bei teikti.

37. Vidaus kontrolés sistemos veiklos stebésena yra staigos veikla, kuri skirta uztikrinti, kad
vidaus kontrolés procediiros veikty taip, kaip numatyta ir kad jos biity kei¢iamos pasikeitus veiklos
aplinkos salygoms.

38. Nuolatiné stebésena yra integruota j kasdien¢ Jstaigos veikla. Ji apima reguliarig valdymo
ir priezitiros veiklg bei kitus veiksmus darbuotojams atliekant savo pareigas. Nuolatiné stebésena,
kurig atlieka uz kontrolés veiklg atsakingi ar ja vykdantys asmenys, apima kiekvieng vidaus kontrolés
elementa.

39. Atskiry vertinimy apimtj ir daznj lemia Jstaigos veiklos rizikos valdymo vertinimas ir
nuolatinés stebésenos efektyvumas. Atskiras vertinimas apima vidaus kontrolés procediiry jvertinima
ir uztikrina, kad vidaus kontrolés sistema pasiekia norimy rezultaty, taikydama i§ anksto nustatytas
kontrolés procediiras.

40. Atskirus vertinimus gali atlikti iSorés ir vidaus auditoriai.

41. Apie visus trikumus, rastus nuolatinés stebésenos ar atskiry vertinimy metu, turi buti
informuoti asmenys, turintys teis¢ priimti reikiamus sprendimus.

42. Pacios vidaus kontrolés sistemos veiklos stebésena turi buti aiSkiai atskirta nuo
Istaigos veiklos perzitros, kuri yra vidaus kontrolés veikla.

43. Vidaus kontrolés stebésena turi apimti Istaigos veiklg atitinkancias iSsamias veiklos kryptis,
procesus, procediiras ir taisykles, skirtas uztikrinti, kad j audito ir kity perziiiry metu nustatytus faktus
biity tinkamai ir greitai reaguojama.

44. Istaigoje stebésena dazniausiai jgyvendinama vadovui tiesiogiai dalyvaujant Istaigos
veikloje. Vadovui aktyviai dalyvaujant veikloje, daznai nustatomi reikSmingi [staigos veiklos
neatitikimai nustatytai tvarkai arba duomeny netikslumai, dél kuriy biitina keisti nustatytas vidaus
kontrolés procediiras.

V. ISTAIGOS VADOVO PAREIGOS IR ATSAKOMYBE

45. Istaigos vadovas yra atsakingas uz efektyvios Istaigos vidaus kontrolés sistemos, jskaitant
finansy kontrole, sukiirima, jos veikima bei tobulinima;

46. Istaigos vadovas:

46.1. paskiria vidaus kontrolés politikos rengéja (-us) ir (arba) rengima koordinuojancius
Istaigos darbuotojus;

46.2. uztikrina, kad, kuriant, palaikant ir tobulinant vidaus kontrolés sistema Istaigoje, biity
atsizvelgta | teisés akty, Istaigos strateginio ir kity veiklos plany, tvarky, procediry, metodiky,
instrukcijy, isakymy, darbo tvarkos ir kity taisykliy, sutar¢iy laikymasi, veiklos ir finansinés
informacijos patikimuma, veiklos veiksminguma, turto apsauga;

46.3. paskiria darbuotojus, atsakingus uz atskiry vidaus kontrolés sri¢iy vykdyma;

46.4. kiekvienais metais teikiamoje Istaigos veiklos ataskaitoje pateikia informacija apie vidaus
kontrolés bukle Istaigoje;

46.5. kiekvienais metais Kazly Rados savivaldybés administracijos raSytiniu praSymu, teikia
informacijg apie vidaus kontrolés igyvendinima jo vadovaujamoje Istaigoje;

46.6. uztikrina, kad bty pasalinti atsakingy asmeny ir auditoriy nustatyti vidaus kontrolés,
iskaitant finansy kontrolg, triikumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai;

46.7. priima sprendimg dél patikrinimo metu nustatyty, audito ataskaitoje pateikty
rekomendacijy jgyvendinimo ir uztikrina, kad priimtas sprendimas dé¢l patikrinimo metu, audito
ataskaitoje pateikty rekomendacijy bty jgyvendintas ne véliau kaip per Siame sprendime nurodytus
rekomendacijy jgyvendinimo terminus;



46.8. uztikrina, kad bty atsizvelgiama ] Jstaigos savininko bei kity kompetentingy
kontroliuojanciy institucijy pastabas ir rekomendacijas, gerinant vidaus kontroleg;

46.9. informuoja Jstaigos savininkg apie pastebétus rizikos veiksnius ir nustatytus vidaus
kontrolés trikumus Istaigoje.

47. Jstaigos vadovas atsakingas uz patikrinimo metu ar audito ataskaitose pateikty
rekomendacijy jgyvendinima.

VI. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

48. Uz $io Apraso jgyvendinimg atsakingi [staigos vadovas.

49. Apraso jgyvendinimg vertina [staigos vadovo paskirti darbuotojai, atsakingi uz atskiry
vidaus kontrolés sri¢iy vykdyma, Kazly Riidos savivaldybés administracijos Centralizuoto vidaus
audito skyrius ir teisés akty nustatyta tvarka iSorés audito institucijos.
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Kazly Riidos savivaldybés tarybai Nr.
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. AISKINAMASIS RASTAS _
DEL VIESUJU ISTAIGU, KURIU SAVININKE YRA KAZLY RUDOS SAVIVALDYBE,
VIDAUS KONTROLES TVARKOS APRASO PATVIRTINIMO

2021 m. spalio 7 d.
Kazly Ruda

Projekto rengima paskatinusios priezastys, tikslai: Iki Sios dienos galiojo Kazly Rudos
savivaldybés tarybos 2012 m. kovo 28 d. sprendimas Nr. TS IV(15)-1463 ,,Dél Kazly Riidos
savivaldybés vieSyjy jstaigy, kuriy savininké yra savivaldybé, vidaus kontrolés tvarkos apraso
patvirtinimo®. Patvirtinus $j Savivaldybés tarybos sprendimo projekta, bus nustatyta vieSyjy asmens
sveikatos prieziliros jstaigy, kuriy savininké yra Kazly Rudos savivaldybé, vidaus kontrolés tvarka.
ViesSyjy istaigy vadovai nustatys vieSyjy jstaigy vidaus kontrolés politikg, remdamiesi vieSosios
Jstaigos rizikos vertinimu, atsizvelgdami j vieSosios jstaigos ypatumus, vidaus kontrolés politikos
pritaikyma jstaigai bei vadovaudamiesi teisés aktuose ir VieSyjy asmens sveikatos priezitiros jstaigy,
kuriy savininké yra Kazly Riudos savivaldybé, vidaus kontrolés tvarkos aprase vidaus kontrolés
politikos nustatymui keliamais reikalavimais.

Teisinis pagrindas: Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 16 straipsnio 3 dalies 6
punkte nustatyta, kad taryba nustato savivaldybés vieSyjy istaigy (kuriy savininke yra savivaldybe)
vidaus kontrolés tvarkg. VieSyjy jstaigy jstatymo 10 straipsnio 1 dalies 13 punkte nustatyta, kad
visuotinis dalininky susirinkimas nustato vieSosios jstaigos vidaus kontrolés tvarka.

Galimos pasekmés: nenumatyta.

Teisés aktai, kuriuos reikés pakeisti ar panaikinti priémus §j sprendima: nereikes.

BiudZeto 1éSy poreikis sprendimui jgyvendinti: nereikés.

Sprendimo projektas antikorupciniu poziiiriu nevertintinas.

Vyriausioji specialisté (savivaldybés gydytoja) Vaida Sendzikiené

V. Sendzikieng, tel. (8 343) 68 633, el. p. vaida.sendzikiene@kazluruda.lt
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